BAUPRUFUNG HEIZ=UND KALTEZENTRALE 4
UND DATACENTER IN ECUBLENS
EIDGENOSSISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE LAUSANNE (EPFL)

F?Die EPFL erneuert die Heiz- und Kdltezentrale ihg DIE EFK EMPFI EHLTooo

Campus in Ecublens (VD) und baut gleichzeitig ein neues
Datacenter. Budgetiert sind dafir 5% bzw.  Millionen Fran-

ken. Die Erneuerung des (Uber 35 Jahre alten) Geb&udes dirfte o Ein strukturiertes Risikomanagement zuhanden der Projekt-
die Betriebskosten jahrlich um und die CO,-Emissionen LG\ steverung einzufihren;
_le senken. Mit der Kombination der Heiz- und Kalte- HHR
entrale mit einem neuen Datacenter sollen zudem Synergieeffekte
P Eln pro;ektspeznf' sches Qualitatsmanagementsystem einzu-
im Energl$berle|ch ern;:lt werden. AusgefUhrt werden die Arbeiten E] hren, um mit risikobasierten Kontrollen die Qualitét der
vglwei lotaluntérnehinungen. Bauarbeiten sicherzustellen;

A Den Change-Managementprozess zu standardisieren, damit
die Anderungen im aktuellen Projekt jederzeit nachvollzieh-
bar sind;

ERGEBNISSE

-

t Kennzahlen fir die Kostenkontrolle zu definieren;
Das Projekt ist terminlich auf Kurs.

Die zukinftigen betriebli-

\ 9 Zusatzliche Benutzerbedirfnisse beim Data- ////// /' chen Umweltmassnah-
ﬂ center verursachen Mehrkosten in der Hohe ?et“ i s.t:t;ern. ,
von knapp Franken. d;:a E::t‘;ﬁun:ner ) Schwarzen Meer beheimatete
eines Umweltbe- @Quagga Muschel tritt seit kurzem

Die strategische Planung zwischen der Heiz- und Kéltezentrale richts. auch in Europa auf. In der Schweiz
sowie dem Datacenter wurde nicht gemeinsam entwickelt, € | wurde sie erstmals 2016 entdeckt. Seit
weswegen zwei Totalunternehmungen vor Ort tatig sind, die = | zwei Jahren vermehrt sie sich auch im

8}’1& von der EPFL koordiniert werden mussen. Die Mitwirkung der Genfersee explosionsartig. Da durch die

EPFL bei der Realisierung erhoht das Risiko von Zusatzkosten,
weil dadurch die Gewdhrleistung fir allfallige Mangel nicht

£\ Quagga-Muschel Warmepumpen verstopft
werden kénnen, muss auch die EPFL bei

mehr klar geregelt ist. der Seewasserentnahme entsprechende g

: Massnahmen treffen. Die EPFL >

Schwachstellen in der Projektleitung und beim 2)))y\ rechnet mit Kosten in Héhe von £

Controlling erhéhen die finanziellen Risiken. “e—mehreren Hunderttausen 5
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