AUDIT DE CONST RUCTION DE LA CENTRALE THERMIQUE 4
ET DU CENTRE DE DONNEES A ECUBLENS
ECOLE POLYTECHNIQUE FEDERALE DE LAUSANNE (EPFL)

éI.’EPFL modernise la Centrale thermique sur sonm RECOMMAN DATIONS

& Ecublens (VD) et construit en paralléle un nouveau Centre
de données (Datacenter). Leurs budgets s'éleventa et

millions'de francs. Avec la rénovation de ce batiment (vieux de Q\‘& Introduire un systeme structuré de gestion des risques pour
;plus de 35 ans), les charges d’exploitation devraient réduire de “,\ tout le projet.
, les émissions de CO, de par an. La combinaison entre la ’3\
ite,ntrale thermique et le Datacenter vise & augmenter les synergies &, Introduire une gestion de la qualité spécifique au projet pour
:leutr':cp:::';t de vue énergétique. Deux entreprises totales réaliseront g garm:tir la q}lalité des .tI'CIVCIUX de construction gréce a des
contrdles axés sur les risques.

) Standardiser le processus de traitement des modifications
du projet pour garantir dés a présent leur tragabilité.

RESULTATS

-

Définir de chiffres clés pour le contréle des coits.

Le projet resp;cte le calendrier.

Gérer les futures mesures E
\ % Les besoins supplémentaires des utilisateurs du ////// ] enditBnnaEtales d’exs \}“\OU‘- QUAGGA
centre de données entrainent des surcoits pour ploitation. Etablir un Ori-
prés d’ de francs. rapport environne- ginaire de la mer 2
mental peut s’avé- Noire, la moule quagga s’est %
La planification stratégique entre la centrale thermique et le rer judicieux. installée depuis peu en Europe.

Datacenter ne s’est pas déployée de facon concertée, raison de
la présence de 2 entreprises totales. L’EPFL doit se charger de
8 A & la coordination entre elles. Cette implication de I'EPFL aug-
mente le risque de frais supplémentaires, car la garantie pour
d’éventuels défauts n’est plus clairement réglementée.

Des lacunes dans le controle et la gestion du
projet accroissent les risques financiers.

Détectée en Suisse dés 2016, elle
prolifére vite dans le lac Léman deux ans
plus tard. Les pompes a chaleur du projet

=. de I'EPFL peuvent étre bouchées par la
F= \moule quagga. Pour éviter cela, 'EPFL doit

prendre des mesures appropriées au

niveau des prises d’eau. Des colts de
% plusieurs centaines de milliers de

Jj francs sont d’ores et deja prévus
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