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VERIFICA  

Verifica della gestione dei rischi 

Swiss Investment Fund for Emerging Markets SA 

L’ESSENZIALE IN BREVE  

Dal 2011 la Swiss Investment Fund for Emerging Markets SA (SIFEM SA) è la società finanziaria di sviluppo della 

Svizzera. La Confederazione detiene il 100 per cento delle azioni di SIFEM SA. SIFEM SA è un elemento della 

cooperazione allo sviluppo economico della Svizzera e investe in circa 70 fondi e istituti finanziari. Gli interme-

diari finanziano piccole e medie imprese private in rapida crescita nei Paesi emergenti e in quelli in via di svi-

luppo. Al 31 dicembre 2023 la somma di bilancio ammontava a poco meno di 684 milioni di franchi. Alla fine 

del 2023, gli impegni attivi (promesse di investimento e impegni in corso) ammontavano a circa un miliardo di 

franchi.  

Il Consiglio federale guida la SIFEM SA con obiettivi strategici che prevedono, tra l’altro, che questa società 

disponga di una gestione dei rischi orientata alla norma UNI ISO 310001.  

Il Controllo federale delle finanze ha sottoposto a verifica la qualità della gestione dei rischi di SIFEM SA. La sua 

attività principale, ossia la gestione dei rischi finanziari nel portafoglio di investimenti, risulta efficace. Per con-

tro, la gestione dei rischi trova poca applicazione all’interno della società. Infatti, avviene ad hoc o in modo 

reattivo e presenta un notevole margine di miglioramento in materia di processi e contenuti.  

Gestione dei rischi lacunosa a livello di società 

SIFEM SA non dispone né di una politica della gestione dei rischi né di una strategia che forniscano informazioni 

su come affrontare i rischi e alle quali attingere per svolgere il proprio lavoro in modo accurato, economico e 

mirato. Sia la politica in materia di rischi sia la rispettiva strategia devono essere approvate dal consiglio d’am-

ministrazione. Quest’ultimo è tenuto a disciplinare in modo chiaro e coerente i compiti, le competenze e le 

responsabilità in materia di gestione dei rischi nel regolamento di organizzazione nonché negli accordi con i 

fornitori di prestazioni esterni e di attuarli all’interno della società. 

È disponibile una bozza del catalogo dei rischi e delle misure di SIFEM SA. Tuttavia, SIFEM SA non ha identificato 

e valutato sistematicamente i rischi per l’intera società né tantomeno definito delle misure con le relative re-

sponsabilità. I rischi e l’efficacia delle misure non sono periodicamente sottoposti a verifica; SIFEM SA gestisce 

i rischi senza un adeguato monitoraggio. Il consiglio d’amministrazione non è sufficientemente informato sulla 

situazione dei rischi di SIFEM SA per poter intervenire in modo lungimirante ed efficace.  

La gestione dei rischi nella sua forma attuale non è efficace, perché non è adatta ad affrontare i rischi che 
potrebbero presentarsi né le relative ripercussioni. 

  

 

1   La norma stabilisce le linee guida per implementare in tre tappe (principi, quadro di riferimento e processo) una gestione dei rischi 
adeguata in una organizzazione, vedi https://www.iso.org/iso-31000-risk-management.html (disponibile in tedesco, francese e 
inglese). 

TESTO ORIGINALE IN TEDESCO  
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