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Audit de la répartition interne des coûts 
Groupe Matterhorn Gotthard Bahn 

L’essentiel en bref 

Le groupe ferroviaire Matterhorn Gotthard Bahn (MGB) appartient à BVZ Holding AG, une entreprise 
florissante active dans le tourisme et cotée en bourse. BVZ Holding AG est habilitée à distribuer des 
dividendes, elle en a par ailleurs les moyens financiers. La Confédération ainsi que les cantons d’Uri, 
du Valais et des Grisons acquièrent auprès de MG Verkehrs AG des prestations de transport régional 
(transport des voyageurs et des marchandises, chargement des automobiles). En 2015, MG 
Verkehrs AG a ainsi reçu de la Confédération près de 22,2 millions de francs à titre d’indemnisation. 
La même année, la Confédération a versé environ 51,1 millions nets à MG Infrastruktur AG. 

En raison de la structure organisationnelle de BVZ Holding AG, il existe un risque de subventions 
croisées entre les unités de l’entreprise ayant droit à une indemnité et les autres unités de la même 
entreprise. À l’occasion de son audit, le Contrôle fédéral des finances (CDF) a donc examiné en 
détail la structure de la répartition interne des coûts, et plus particulièrement la comptabilité 
analytique de MGB. Le CDF n’a trouvé aucun indice laissant suggérer soit un manquement ou une 
erreur grave, soit l’existence de subventions croisées. 

Impression générale positive 

La séparation juridique et organisationnelle entre MGB et les autres unités de l’entreprise constitue 
un point positif pour la transparence.   

De par sa structure, la comptabilité analytique garantit une répartition des coûts conforme au principe 
de causalité. Les frais sont donc répartis sur les produits et domaines d’activité qui les ont 
occasionnés. Le CDF a également évalué positivement la part élevée de coûts clairement 
attribuables. Les clés de répartition utilisées sont adéquates et conformes au principe de causalité. 
En fin d’année, les différences de couverture sont dissoutes, de sorte que les résultats de la 
comptabilité financière correspondent à ceux de la comptabilité d’exploitation. 
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