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Audit de l’utilité du Fonds en faveur de la recherche sur la forêt et le bois Fonds en faveur de la recherche sur la forêt et le bois 
L’esseŶtiel eŶ ďƌef Le Fonds en faveur de la recherche sur la forêt et le bois soutient des projets qui contribuent à promouvoir le développement et la compétitivité de l’iŶdustƌie forestière et du bois suisse. L’OffiĐe fĠdĠƌal de l’eŶǀiƌoŶŶeŵeŶt ;OFEVͿ assuƌe le seĐƌĠtaƌiat du FoŶds. Ce deƌ-nier dispose de moyens annuels de 770 000 francs, la part de la Confédération s’Ġlğǀe à 470 000 francs. En moyenne, chaque projet est soutenu à hauteur de 90 000 francs. Le Con-

tƌôle fĠdĠƌal des fiŶaŶĐes ;CDFͿ a eǆaŵiŶĠ s’il est ŶĠĐessaiƌe de gĠƌeƌ uŶ foŶds indépendant en faveur de la recherche sur la forêt et le bois. 
Potentiel d’économie: le CDF considère la légitimité du Fonds d’un œil critique Huit des dix nouveaux projets retenus en 2016 sont menés par des institutions de l’École polytechnique fédérale (EPF) ou par des hautes écoles spécialisées cantonales, qui reçoi-

ǀeŶt des ĐoŶtƌiďutioŶs fĠdĠƌales à leuƌs fƌais d’eǆploitatioŶ. La CoŶfĠdĠƌatioŶ fiŶaŶĐe ainsi également une partie des moyens que les institutions versent elles-mêmes pour réaliser des projets. Le FoŶds Ŷ’auƌait doŶĐ pas dû souteŶiƌ de telles demandes selon son règle-ment. De plus, les subsides alloués aux projets sont insignifiants par rapport aux contribu-
tioŶs de la CoŶfĠdĠƌatioŶ auǆ fƌais d’eǆploitatioŶ. DaŶs le Đas de l’EPF, ils Ŷe ƌepƌĠseŶteŶt que 0,02 %. Le CDF estime que les dispositions relatives à la participation correspondant à la capacité économique raisonnable des institutions ne sont pas respectées. Les projets auraient aussi pu voir le jour sans soutien complĠŵeŶtaiƌe ;effet d’auďaiŶeͿ. EŶ outƌe, le CDF juge dépas-sées les structures du fonds qui incluent une participation cantonale, vu la nouvelle péré-quation financière et les conventions-programmes. Ces structures posent des exigences juridiques et organisationnelles supplémentaires. Généralement, pour de petits projets, il est difficile d’atteiŶdƌe la rigueur requise en utilisant les ressources de façon économe. Le CDF recommande de supprimer le fonds. En tout cas, l’OFEV doit chercher des solutions alternatives pour remplacer la structure actuelle, afin d’épargner certains coûts adminis-tratifs. Il ne devra plus soutenir des projets de hautes écoles si les fonds propres sont déjà cofinancés par la Confédération. Les ressources allouées ne suffisent pas à assurer un déroulement totalement conforme à la législation Le Fonds dispose d’une administration allégée et exécute ses tâches principales correcte-ment. La gestion des dossiers est claire. Cependant, des exigences ne sont pas remplies ou sont sacrifiées au nom de la rentabilité. Le Fonds doit combler ces lacunes. Il manque en particulier un arrêté du Conseil fédéral actuel en vigueur suƌ le foŶds. La dĠĐlaƌatioŶ d’iŵ-partialité des décideurs ne couvre que certains aspects. Des contrôles clés, tels que le prin-
Đipe des Ƌuatƌe Ǉeuǆ, soŶt aďseŶts de ĐeƌtaiŶs pƌoĐessus. L’oĐtƌoi de suďsides Ŷe fait pas 
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l’oďjet d’uŶ aĐĐoƌd ĐoŶtƌaĐtuel, et le ƌejet d’uŶe deŵaŶde Ŷ’est pas aĐĐoŵpagŶĠ d’uŶe dĠ-cision formelle. Outre ces lacunes formelles, le Fonds Ŷ’eǆaŵiŶe pas paƌ eǆeŵple les pƌes-
tatioŶs pƌopƌes fouƌŶies paƌ les iŶstitutioŶs ou les ŵoǇeŶs Ƌu’elles ŵetteŶt à dispositioŶ. Globalement, il faudrait des ressources supplémentaires pour remédier à ces manques, ce qui aurait des effets négatifs sur la rentabilité. Le CDF a émis des recommandations à ce sujet. Si le Fonds est maintenu, l’OFEV deǀƌa les appliquer. Texte original en allemand 


