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Nachprüfung der Umsetzung wesentlicher 
Empfehlungen 
Bundesamt für Verkehr / Zentralbahn 

Das Wesentliche in Kürze 

Die Eidgenössische Finanzkontrolle (EFK) hat beim Bundesamt für Verkehr (BAV) und der 
Zentralbahn (zb) eine Nachprüfung der Umsetzung wesentlicher Empfehlungen aus den 
Jahren 2015–2020 durchgeführt1. 

Im Rahmen dieser Nachprüfung wurden sechs Empfehlungen überprüft, davon sind vier 
vollständig umgesetzt, zwei erst teilweise. 

Erfolgreich umgesetzte Empfehlungen 

Die Empfehlung 15073.001 mit der höchsten Wichtigkeitsstufe (sogenannte Priorität A) 
zum Aufbau eines risikobasierenden Portfoliocontrollings wurde umgesetzt. Die in der 
Empfehlung der EFK formulierte und für alle Beteiligten angestrebte Aufwandreduzierung 
ist mit der Anwendung des neu installierten Portfoliocontrollings erfolgreich umgesetzt. 
Gleichzeitig wurde damit das Controlling der wichtigsten Projekte gestärkt. 

Die Umsetzung der Empfehlungen 20389.012 und 20389.013 zur Verbesserung der IT-Si-
cherheit konnte ebenfalls bestätigt werden. 

Mit den erfolgten Rückerstattungen der unzulässigen Marktzuschläge und der zu viel be-
zahlten Abgeltungen aus den Bahnersatz- und Bahnergänzungsleistungen sind wichtige 
Teile der Empfehlungen 19343.003 und 19343.004 bereits erledigt. 

Erforderliche Schritte zur Umsetzung der noch offenen Empfehlungen 

Für die Umsetzung der Empfehlung 18171.003 ist die Rollen- und Aufgabenklärung im Be-
stellverfahren regionaler Personenverkehr (RPV) zwischen Bund und Kantonen abzuschlies-
sen und in einem gemeinsamen Dokument für alle Beteiligten als verbindlich zu definieren. 

Für die vollständige Umsetzung der Empfehlung 19343.003 ist die Guidance «Verrech-
nungspreise für konzerninterne Leistungen in den abgeltungsberechtigten Sparten (RPV 
und Infrastruktur)» fertigzustellen und in Kraft zu setzen sowie allen Infrastrukturbetreibe-
rinnen zugänglich zu machen und als verbindlich zu erklären. 

 

 
1  «Prüfung der Aufsicht und des Projektmanagements bei Bahnprojekten» (PA 15073), «Prüfung der Aufsicht über die 

Bestellung Regionaler Personenverkehr» (PA 18171), «Prüfung der Spartenrechnung» (PA 19343) sowie «Prüfung der 
IKT-Resilienz kritischer Infrastrukturen – Umsetzung des Minimalstandards bei Sicherungsanlagen der Eisenbahn» 
(PA 20389) – die Prüfberichte sind alle auf der Website der EFK verfügbar (www.efk.admin.ch). 


