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Skyguide COVID-19: verifica dell’attuazione 
delle misure di risparmio con il «Virtual Center»  
Skyguide, Amministrazione federale delle finanze, Ufficio federale 
dell’aviazione civile 

L’essenziale in breve 

La pandemia di COVID-19 ha avuto pesanti ripercussioni su Skyguide. I confinamenti ordinati 
e le conseguenti restrizioni di viaggio hanno ridotto il traffico aereo e quindi anche i proventi 
della società. Questo ha portato a una situazione tesa in termini di capitale proprio e liquidità. 
Il Consiglio federale ha stabilizzato la situazione finanziaria di Skyguide nel 2020 aumentan-
done il capitale proprio di 150 milioni di franchi e nel 2021 concedendole un mutuo pari a 
250 milioni con possibilità di postergazione del credito. In cambio, l’Esecutivo ha chiesto 
alla società di adottare misure di risparmio. Skyguide ha annunciato un obiettivo di risparmio 
di 120–130 milioni attraverso varie misure. Tra queste vi era il programma «Virtual Center» 
che avrebbe dovuto permettere di realizzare guadagni in termini di efficienza pari a 21 milioni 
di franchi entro il 2024. Il programma «Virtual Center» mira ad armonizzare e modernizzare 
la gestione del traffico aereo, dalle tecnologie di terra alle procedure operative fino alla 
progettazione dello spazio aereo. Il Controllo federale delle finanze (CDF) ha verificato il ra-
ggiungimento degli obiettivi di risparmio previsti con il programma «Virtual Center».  

I ritardi impediscono di realizzare risparmi significativi entro il 2024 

Il CDF è in grado di capire come è stato definito l’importo di risparmio annunciato. Tuttavia, 
a causa di ritardi nel programma «Virtual Center», i guadagni in termini di efficienza espli-
cano il loro effetto più tardi del previsto, il che impedisce di realizzare risparmi entro il 2024. 
Skyguide ha comunicato i ritardi ai rappresentanti dei proprietari e sta elaborando un piano 
per accelerare l’attuazione di singole misure. 

L’importo di risparmio effettivo è inferiore rispetto al previsto  

Gli importi di risparmio delle diverse misure non figurano singolarmente nel rapporto. Sky-
guide calcola invece l’importo di risparmio complessivo, effettuando un confronto tra i costi 
effettivi e la pianificazione finanziaria 2020–2024 (cosiddetto «savings tracker»). Questo 
metodo di calcolo considera gli effetti straordinari non prevedibili al momento della defini-
zione della base. Tali effetti straordinari sono significativi rispetto all’importo di risparmio. 
Ciò significa che nel complesso la riduzione delle spese è stata inferiore all’importo di ri-
sparmio indicato. Inoltre, non sono stati presi in considerazione i ritardi nelle spese del pro-
gramma. Di conseguenza, i risparmi indicati risultano troppo elevati. 

È necessario rivalutare la situazione finanziaria di Skyguide 

I ritardi nel programma «Virtual Center» rendono difficile l’osservanza dei requisiti di effi-
cienza imposti dall’UE nel quadro del piano di prestazione e pongono quindi l’autorità di 
vigilanza dinanzi a grandi sfide. È necessario che i proprietari rivalutino la situazione finan-
ziaria di Skyguide. 
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