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Audit de suivi des recommandations auprès de l’OffiĐe 
ĐeŶtƌal du ŵatĠƌiel histoƌiƋue de l’aƌŵĠe suisse État-ŵajoƌ de l’aƌŵĠe 
L’esseŶtiel eŶ ďƌef 

L’OffiĐe ĐeŶtƌal du ŵatĠƌiel histoƌiƋue de l’aƌŵĠe suisse ;OCMHAͿ, Ƌui Đoŵpte ĐiŶƋ uŶitĠs de personnel, est responsable de la colleĐtioŶ de ŵatĠƌiel histoƌiƋue de l’aƌŵĠe. Cette Đol-lection coûte chaque année au moins 7,4 ŵillioŶs de fƌaŶĐs à la CoŶfĠdĠƌatioŶ. L’OCMHA 
Ŷ’est pas eŶ ŵesuƌe de pƌĠĐiseƌ Đe ŵoŶtaŶt, Đaƌ uŶ ĐƌĠdit spĠĐifiƋue fait dĠfaut. Le second audit de suivi portant sur des recommandations essentielles, formulées en 2010, 
a ŵoŶtƌĠ Ƌue l’OCMHA Ŷe les a pas appliƋuĠes ou alors de manière inappropriée. Les re-
ĐoŵŵaŶdatioŶs ƌesteŶt eŶ suspeŶs. Des aĐtioŶs s’iŵposeŶt toujouƌs.  

Les ŵesuƌes pƌises Ŷe ƌeŶfoƌĐeŶt pas l’OCMHA La documentation de base partiellement révisée et les conventions actuellement en vi-
gueuƌ aveĐ les tƌois foŶdatioŶs aiŶsi Ƌu’aveĐ le CeŶtƌe ĠƋuestƌe ŶatioŶal de BeƌŶe affaiďlis-
seŶt la positioŶ de l’OCMHA, aloƌs Ƌu’elles accordent uŶe ŵaƌge de ŵaŶœuvƌe plus grande à ces fournisseurs de prestations. Des mécanismes incitatifs appropriés font défaut pour garantir un accomplissement efficace et efficient des tâches par les prestataires de service. 
L’offiĐe Ŷ’est pas paƌveŶu à iŵposeƌ suffisaŵŵeŶt sa positioŶ de ŵaŶdaŶt et de ƌespoŶ-sable face à ses prestataires. Documents de base inappropriés Les documents de base ne satisfont pas pleinement aux exigences légales. Parfois contra-
diĐtoiƌe, la ƌĠgleŵeŶtatioŶ de l’OCMHA Ŷe gaƌaŶtit pas uŶe ƌĠalisatioŶ ĐiďlĠe et ĠĐoŶoŵe 
– en termes de ressources et de temps – de la mission propre à la collection. Comparés aux précédents, les nouveaux documents réduisent de plus la transparence et le contrôle des activités. La réglementation renforce la tendance à trop collectionner. Selon divers concepts, 
l’OCMHA Ŷe veut pas tƌieƌ les oďjets de la ĐolleĐtioŶ Ƌui Ŷe soŶt pas ĐoŶfoƌŵes à l’oƌdoŶ-nance. Parmi eux figurent 28 chars blindés, le matériel des cadets ainsi que des équipe-ments et des uniformes surnuméraires. Les nouveaux règlements autorisent davantage de réparations que nécessaire. Selon les documents de base, les personnes intéressées 
Ŷ’oďtieŶŶeŶt pas seuleŵeŶt aĐĐğs au dĠpôt, ŵais peuveŶt aussi se faiƌe pƌĠseŶteƌ les 
oďjets. Telle Ƌu’elle est dĠfiŶie, l’alloĐatioŶ des ressources ne respecte pas suffisamment les exigences légales.  

La politiƋue de la CoŶfĠdĠƌatioŶ eŶ ŵatiğƌe de ĐolleĐtioŶ Ŷ’est pas appliƋuĠe La collection ne possède pas une identité forte, telle Ƌu’elle est requise par la loi sur les musées et les collections. Il lui manque également un concept de collection qui puisse être 
ĐooƌdoŶŶĠ aveĐ d’autƌes ŵusĠes et ĐolleĐtioŶs. 
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Des conventions de prestations opaques et non économes Les conventions de prestations passées eŶtƌe l’OCMHA et les foŶdatioŶs Ŷ’appliƋueŶt pas 
les eǆigeŶĐes de ĐoŶtƌats ƌelevaŶt des ŵaƌĐhĠs puďliĐs. Il Ŷ’est eŶ effet pas ĐoƌƌeĐt de ga-rantir des crédits ou des indemnités sans émettre de réserve et sans exiger des prestations 
ĐlaiƌeŵeŶt dĠfiŶies eŶ ĐoŶtƌepaƌtie. À l’aveŶiƌ, l’OCMHA doit décrire avec précision la na-ture et la qualité des prestations, afin de ne payer que les coûts effectifs et imputables pour une exécution appropriée des travaux. Aucun règlement ne régit les conséquences en cas de non-eǆĠĐutioŶ ou d’eǆĠĐutioŶ lacu-
Ŷaiƌe d’uŶ ŵaŶdat Ŷi eŶ Đas de mauvaise utilisation ou de veŶte des oďjets. L’OCMHA de-vrait résilier iŵŵĠdiateŵeŶt les ĐoŶveŶtioŶs et eŶ Ġtaďliƌ de Ŷouvelles aveĐ l’appui du service juridique. Les accords sur les objectifs sont sans effet Les accords suƌ les oďjeĐtifs eŶtƌe l’OCMHA et les foŶdatioŶs Ŷe ƌeflğteŶt pas les directives principales. La majorité des objectifs ne sont pas associés à des paramètres qualitatifs et quantitatifs mesurables. Un système incitatif fait défaut pour assurer une utilisation économe 
des ŵoǇeŶs ŵatĠƌiels de la CoŶfĠdĠƌatioŶ. LoƌsƋu’uŶ oďjeĐtif Ŷ’est pas atteiŶt, l’OCMHA de-vrait exiger des corrections et uŶe eǆĠĐutioŶ paƌ suďstitutioŶ au lieu de ƌepoƌteƌ l’oďjeĐtif suƌ les années suivantes. Texte original en allemand 


