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Audit de suivi des recommandations auprès de l’Offi e 
e t al du at iel histo i ue de l’a e suisse État- ajo  de l’a e 

L’esse tiel e  ef 
L’Offi e e t al du at iel histo i ue de l’a e suisse OCMHA , ui o pte i  u it s de personnel, est responsable de la colle tio  de at iel histo i ue de l’a e. Cette ol-lection coûte chaque année au moins 7,4 illio s de f a s à la Co f d atio . L’OCMHA 

’est pas e  esu e de p ise  e o ta t, a  u  dit sp ifi ue fait d faut. Le second audit de suivi portant sur des recommandations essentielles, formulées en 2010, 
a o t  ue l’OCMHA e les a pas appli u es ou alors de manière inappropriée. Les re-
o a datio s este t e  suspe s. Des a tio s s’i pose t toujou s.  

Les esu es p ises e e fo e t pas l’OCMHA La documentation de base partiellement révisée et les conventions actuellement en vi-
gueu  ave  les t ois fo datio s ai si u’ave  le Ce t e uest e atio al de Be e affai lis-
se t la positio  de l’OCMHA, alo s u’elles accordent u e a ge de a œuv e plus grande à ces fournisseurs de prestations. Des mécanismes incitatifs appropriés font défaut pour garantir un accomplissement efficace et efficient des tâches par les prestataires de service. 
L’offi e ’est pas pa ve u à i pose  suffisa e t sa positio  de a da t et de espo -sable face à ses prestataires. Documents de base inappropriés Les documents de base ne satisfont pas pleinement aux exigences légales. Parfois contra-
di toi e, la gle e tatio  de l’OCMHA e ga a tit pas u e alisatio  i l e et o o e 
– en termes de ressources et de temps – de la mission propre à la collection. Comparés aux précédents, les nouveaux documents réduisent de plus la transparence et le contrôle des activités. La réglementation renforce la tendance à trop collectionner. Selon divers concepts, 
l’OCMHA e veut pas t ie  les o jets de la olle tio  ui e so t pas o fo es à l’o do -nance. Parmi eux figurent 28 chars blindés, le matériel des cadets ainsi que des équipe-ments et des uniformes surnuméraires. Les nouveaux règlements autorisent davantage de réparations que nécessaire. Selon les documents de base, les personnes intéressées 

’o tie e t pas seule e t a s au d pôt, ais peuve t aussi se fai e p se te  les 
o jets. Telle u’elle est d fi ie, l’allo atio  des ressources ne respecte pas suffisamment les exigences légales.  

La politi ue de la Co f d atio  e  ati e de olle tio  ’est pas appli u e La collection ne possède pas une identité forte, telle u’elle est requise par la loi sur les musées et les collections. Il lui manque également un concept de collection qui puisse être 
oo do  ave  d’aut es us es et olle tio s. 
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Des conventions de prestations opaques et non économes Les conventions de prestations passées e t e l’OCMHA et les fo datio s ’appli ue t pas 
les e ige es de o t ats eleva t des a h s pu li s. Il ’est e  effet pas o e t de ga-rantir des crédits ou des indemnités sans émettre de réserve et sans exiger des prestations 
lai e e t d fi ies e  o t epa tie. À l’ave i , l’OCMHA doit décrire avec précision la na-ture et la qualité des prestations, afin de ne payer que les coûts effectifs et imputables pour une exécution appropriée des travaux. Aucun règlement ne régit les conséquences en cas de non-e utio  ou d’e utio  lacu-
ai e d’u  a dat i e  as de mauvaise utilisation ou de ve te des o jets. L’OCMHA de-vrait résilier i diate e t les o ve tio s et e  ta li  de ouvelles ave  l’appui du service juridique. Les accords sur les objectifs sont sans effet Les accords su  les o je tifs e t e l’OCMHA et les fo datio s e efl te t pas les directives principales. La majorité des objectifs ne sont pas associés à des paramètres qualitatifs et quantitatifs mesurables. Un système incitatif fait défaut pour assurer une utilisation économe 

des o e s at iels de la Co f d atio . Lo s u’u  o je tif ’est pas attei t, l’OCMHA de-vrait exiger des corrections et u e e utio  pa  su stitutio  au lieu de epo te  l’o je tif su  les années suivantes. Texte original en allemand 


