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Verifica dell’attuazione delle raccomandazioni 
formulate nel rapporto esterno su Air2030  
armasuisse 

L’essenziale in breve 

Il programma Air2030 è composto da quattro progetti: un nuovo aereo da combattimento, 
un nuovo sistema di difesa terra-aria a lunga gittata, un nuovo sistema di condotta delle 
operazioni aeree, nonché la manutenzione, la sostituzione parziale e l’ampliamento della 
funzione dei sistemi radar. Questo programma, il cui budget supera gli otto miliardi di fran-
chi, è stato commissionato dalle Forze aeree e dallo Stato maggiore dell’esercito ed è ge-
stito da armasuisse. Finora il programma si è concentrato prevalentemente sull’acquisto. 
Al momento della verifica, i progetti erano in fase di realizzazione o di introduzione. 

Nel mese di novembre del 2022 il capo del Dipartimento federale della difesa, della prote-
zione della popolazione e dello sport (DDPS) ha commissionato una verifica esterna per 
esaminare gli organi e la struttura organizzativa del programma Air2030. Il rapporto di PwC 
del 26 aprile 2023 ne è il risultato. Esso comprende 22 raccomandazioni1 ed è stato pubbli-
cato da armasuisse il 13 novembre 2023. Il 5 giugno 2023 il capo del DDPS ha incaricato 
l’Aggruppamento Difesa e armasuisse di sottoporre a verifica le raccomandazioni formulate 
da PwC e di redigere entro la fine di settembre 2023 un primo rapporto contenente una 
proposta riguardo all’ulteriore modo di procedere.

L’obiettivo della presente verifica era quello di determinare se le raccomandazioni formu-
late nel rapporto di PwC sono state affrontate in maniera mirata con misure adeguate e se 
sono state attuate in modo tempestivo. 

Il DDPS ha dato seguito alle raccomandazioni più importanti istituendo una nuova organiz-
zazione del programma e riassegnando le posizioni chiave dal 1° gennaio 2024. 

Il piano di attuazione delle raccomandazioni dev’essere ancora definito 

La verifica è stata effettuata circa sette mesi dopo la conclusione del rapporto da parte di 
PwC. Al momento della verifica il DDPS aveva attuato quattro misure importanti e ne aveva 
avviate due. Le rimanenti sedici raccomandazioni non erano ancora state avviate. Tuttavia, 
il nuovo responsabile del programma intende attuare la maggior parte delle raccomanda-
zioni entro la metà del 2024.  

Non esiste ancora un piano per attuare tutte le raccomandazioni 

Il capo del DDPS ha conferito un mandato di verifica delle raccomandazioni, ma non esiste 
ancora un piano di misure concreto. armasuisse ha elaborato una proposta riguardo all’ul-
teriore modo di procedere e l’Aggruppamento Difesa ha redatto una lettera scritta. En-
trambi i documenti presentano misure volte ad attuare le raccomandazioni concernenti 

 
1  Il rapporto di PwC del 26 aprile 2023 sulla «Verifica della struttura organizzativa del programma Air2030» è disponi-

bile su https://www.admin.ch/gov/it/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-98569.html. 
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l’organizzazione. La Segreteria generale prevede di verificare il loro stato di attuazione nel 
primo trimestre del 2024.  

L’Aggruppamento Difesa dovrebbe far elaborare un piano di attuazione adatto alla gestione 
dei cicli di controlling e di direzione. 

Le prestazioni di supporto esterne saranno disponibili solo da marzo 2024 

Nei mesi di ottobre e novembre del 2023 armasuisse ha indetto una gara d’appalto per le 
prestazioni di servizi «Consulenza giuridica a favore della SG-DDPS» e «Gestione esterna 
della qualità e dei rischi per il programma Air2030». Di conseguenza, la nuova organizza-
zione del programma riceverà il supporto necessario solo dal mese di marzo del 2024. I 
rischi che ne risultano appaiono tuttavia trascurabili. 

Testo originale in tedesco 


