Beschaffungsprifung von Betriebs- und

Sicherheitsausrustungen fur Autobahnen
Bundesamt fiir Strassen

Das Wesentliche in Kirze

Die Betriebs- und Sicherheitsausriistung (BSA) bezeichnet die elektromechanische Ausris-
tung, die fiir den sicheren Betrieb der Kantons- und Nationalstrassen auf offener Strecke
wie auch in Tunnelanlagen notwendig ist. 2021 tatigte das Bundesamt fiir Strassen (ASTRA)
698 Beschaffungen von BSA in Héhe von rund 235 Millionen Franken. 603 dieser Beschaf-
fungen wurden freihdandig vergeben mit einem Volumen von ca. 76 Millionen Franken.

Die Eidgendssische Finanzkontrolle (EFK) prifte bei der Filiale 3 (F3) des ASTRA in Zofingen,
ob der Marktzugang fir alle Anbieter gewahrleistet ist und wie Wirtschaftlichkeitsiiberle-
gungen beim Einkauf einfliessen. Zudem wurde gepriift, ob Risiken im Einkauf effektiv ge-
managt werden.

Die Prifung zeigt insgesamt ein positives Ergebnis. Die EFK stellt fest, dass die gepriften
Fallbeispiele der F3 keine Mangel bei den Beschaffungen aufweisen, der Marktzugang fir
alle Anbieter gewahrleistet ist und diese ihre Risiken im Einkauf managt. Die EFK sieht Ver-
besserungsmaoglichkeiten hinsichtlich Wirtschaftlichkeits- und Risikoliberlegungen, welche
die Zentrale des ASTRA betreffen.

Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen: Mégliche Einsparpotenziale sind abzuklaren

2016 entstand auf Antrag der Arbeitsgruppe Tunnelforschung des ASTRA der Bericht «Lean-
Tech im Strassentunnel». Ziel des Berichts ist es, flir Strassentunnel sowohl die Anlagen- als
auch die Betriebskosten durch die Verschlankung der Vorgaben zu reduzieren, ohne dabei
entscheidende Einbussen bei der Sicherheit, der Verfligbarkeit und der Instandhaltung hin-
nehmen zu miissen. Ob und wie die Empfehlungen aus dem Bericht umgesetzt werden kon-
nen, wird derzeit vom Amt geprift.

Die Standards fiir BSA (Weisungen, Richtlinien, Dokumentationen und ein Fachhandbuch)
publiziert das ASTRA auf seiner Website. Ergdnzend zu diesen Standards bestehen die Vor-
gaben der fiir den Betrieb zustdndigen Gebietseinheiten (GE). Die EFK hat keine Anhalts-
punkte gefunden, dass die F3 «Luxuslosungen» einkauft. Aufgrund der Vorgaben der GE
werden jedoch teilweise sehr gute und hochpreisige Kleinmaterialen verbaut. Es gibt An-
haltspunkte dafir, dass eine grossere Vereinheitlichung der Vorgaben fir die GE zu Einspa-
rungen fiihren kdnnte.

Die EFK empfiehlt daher, im Zuge der Abklarungen, ob Vereinfachungen aus dem Bericht
«LeanTech im Strassentunnel» umgesetzt werden sollten, auch zu untersuchen, ob gewisse
Vorgaben der GE vereinheitlicht werden kénnen.
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Risikobetrachtung: Ubersicht kritische BSA-Aggregate noch nicht vorhanden

Hinsichtlich der Versorgungssicherheit haben sich in den letzten Jahren unterschiedliche
Herausforderungen ergeben. Friiher konnten viele Produkte «just in time» geliefert wer-
den. Eine grossere Lagerhaltung wurde daher oftmals als veraltet und zu teuer angesehen.
Aufgrund von Corona und der aktuellen Ukraine-Krise hat sich die Situation teilweise gean-
dert. Einige Lieferanten kénnen nicht mehr liefern oder haben sehr lange Fristen. Hieraus
resultiert eine mangelnde Ersatzteilverfiigbarkeit bei einigen kritischen BSA-Bestandteilen.
Um von einer Knappheit oder gar einem Mangel bei den kleinsten Bestandteilen der BSA-
Anlagen, den Aggregaten, nicht Gberrascht zu werden, ist es relevant, im Vorfeld die zu-
standigen Lieferanten zu kontaktieren. Die relevanten Aggregate sollten schweizweit gleich
erfasst sein, um wichtige Informationen zu diesen aufnehmen zu kénnen. Als Tool hierfiir
kann die derzeit entstehende Fachapplikation BSA dienen.

Die EFK empfiehlt zu priifen, wie die Informationen der BSA-Teilanlagen in der neuen Fach-
applikation BSA mit Informationen zu den kritischen Aggregaten erganzt werden kénnen.
Sind die kritischen Aggregate erfasst, kann die Ersatzteilverfliigbarkeit entsprechend ausge-
wiesen und gemanagt werden.
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