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Gesamtvorhabans missan{Em gesetzt. 31.01.2009
externe Informatik- und Projektmana-gement-Spezialisten|Ab 1. Januar 2009 steht dem Gesamtprojektleiter (GPL) ein
hinzugezogen werden um dis fachlastigen Speziatisten |extemer, erfahrener und ausgewiesener IT-Spezialist als
der ESTV zu unter-stitzen. Dies gilt mindestens fir das |Coach 2ur Seite. Die Stellvertretung des GPL ist ESTV-
Coaching und die Stelivertretung des Gesamtprojekt- und |intern geregelt. Die Internen (Tell-)Projektleiter werden
der Projektleiter, sowie das Projektcontroliing. Da das BIT |ebentalls durch ausgewi IT-Spezial ht
der Entwicklungspartner ist, wére aus Sicht der EFK
prifenswert, ob diese Unterstitzung tellweise durch
Mitarbeitende des BIT wahrgenommen werden kénnte.
8235.002 1 4.3.2 Die stufengerechte Enlscheld'fl'ndung ist ein I Das Berict wird komplett neu aufgeb mit dem 15.02.2009 lannino
Er faktor fir das G haben INSIEME. Das Ziel die entsprechenden Instanzen stufengerecht und rasch
Vertragswasan, dis Finanzen und die Terminplanung 2u infarmieren. Wichtige Entscheide in den Bereichen
soliten daher direkt dem Len-kungsausschuss t It |Verirag 1, Finanzen und Termine werden so
werden. Die Genehmigung von Vertragsvereinbarungen |kommuniziert und finden ihren Beschluss stufengeracht in
2wischen den Partnern ESTV und BIT sowie die Freigabe |den Proj dem Lenk huss oder
der daftir digen Finanzmittel durch die  |der Geschéfisleitung.
Mitglieder dieses Gremiums erfolgen. Dies giit auch for
die Freigabe und offizielle Kommunikation von
Terminplanen. -
8235.003 1 5.1 Die vorgesehenen Phasen und Pflichtdokumante gemiss [HERMES wird konsequent als Projekt-Vorgehensmodell 01.02.2009 lannino
HERMES sind durch die ESTV Ober alle Projekte ang det
konsequent durchzusetzen. Dies beinhaltet nebst der
Qualitétssicherung der Ergebnisse auch die
termingerechte Phasenfraigaba. -
8235.004 1 5.2.1 Zur Sicherstellung aller zur Projektfiihrung notwendigen |Im Rahmen der Uberarbeitung der Gesamtprojektplanung 15.03.2009 lannino
Rollen innerhalb der Projekte sollte die heutige werden alle Rollen definiert und die Projektorganisation
Projektorganisation angepasst und die zentralen Uberpruft.
Funktionen direkt dem Lenkungsaus-schuss unterstelit
werden.
8235.005 1 522 Far die noch fehlenden personellen Ressourcen der Wird gemass 5.2.1 umgesetzt. 01.04.2009 lannino
notwendigen und definierten Rollen Ist rasch-mbglichst
eine Losung zu finden, damit keine weiteren
Projektverziégerungen eintreten.
8235.006 1 523 Die Projektplanung muss rasch Oberarbeitet werden. Wo |Wird geméss 5.2.1 umgesetzt. 15.03.2009 lannino
aufgrund des Arbeitsforischrilts noch keine genaueren 2Zur sicheren Abstimmung von Aufwanden und Terminen ist
Schatzungen méglich sind, mOssen die Termine anders |das BIT in der Gesamtprojektleitung verireten.
|kommuniziert werden, z.B. als Arbeitshypothese oder
|adaptiver Etappenplan, damit keine falschen Erwartungen
entstehen.
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8235 007 Die vom BIT geforderte Abnahmeverpﬂlchlung ﬂlr dle Dle Absichtserklarung zur strategischen Zusammenarbeil 01.03.2009 lannino
haffung der nc d Infor i zur |ESTV - BIT wird mit einem entsprechenden Anhang
Reallslerung der ersten Etappe ist umgehend durch den |ergénzt.
LAS zu regeln, damit die notwendige WTO-
Ausschretbung termingerecht erfolgen kann.
8235 008 2 532 Projektversinbarungen oder Dienstleistungsvertrige sind |bereits umgesetzt - -
zukanftig zettgerecht durch die beiden Parteien zu
unterzeichnen, damit einerselts die Leistungsverrechnung
erfolgen kann und and lts die Z: rbeit
o nicht unnétig behindert wird.
8235.009 1 6.1.1 Die fir das Gesamtvorhaben INSIEME reservierten Mittel | Die Mittelbedarfsplanung wird im Rehmen der 15.03.2009 lannino
basi auf einer tiberholten Planung. FUr die neuen Uberarbeitung der Gesamtprojektplanung neu erstellt und
Projekte und Etappen ist deshalb zusammen mit dem BIT |laufend aktualisiert.
eine fundierte Mittelbedarfsp g nach Projektp
und Unterprojekten zu erstellen. R
8235.010 1 6.1.2 Der bishar nur finanzwirksam elnsetzbara Der INSIEME-Verpflichtungskredit ist ftir 2009 bereits 01.01.2009 lannino
flich kredit muss zur Abgeltung des BIT anteil- |entsprechend aufgeteilt.
masslg in einen LV-Kredit umgewandeh werden. Diese
Verschiebung ist durch die ESTV ohne waiteren Verzug
bel der EFV zu beantragen und die zur internen LV
notwendige EBP-Nummer pro Verirag geméiss den
Bundesvorgaben zu ertffnen, damit die aufgelaufenen
|Rechnungen des BIT periodengerecht verbucht werden
kdnnen.
8235.011 2 62.1 Der Finanzdienst (FD) der ESTV muss durch geeignete  [Mit der angepassten Aufteilung des VK kdnnen gestelite 01.01.2009 Peressini /
Massnahmen sicherstellen, dass samtliche im Rect gen ab sofort sachlich korrekt verbucht werden. lannino
Rechnungsjahr erbrachten Leistungen periodengerecht
1und sachlich karrekt verbucht werden.
8235.012 1 6.2.2.1 For das Projekt ist ein wirksames Cor gsystemzu |ImF das Inf tik-Controliings (ICO) wird das 31.03.2009 lannino
etablieren, welches sicherstellt, dass sich die KNW-Toul eingesetzt. Entsprechende Rapportierung
Projektkosten im vorgesehenen finanziellen Rahmen gemdiss 4.3.2
entwickeln. Es empfiehit sich, das vom ISB zur Verfigung
lite KNW-Tool* zu verwenden. Dieses entspricht
den Anforderungen an das PCO-Reporting als auch jenen
von NRM.
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SAP-System erfordert eine bessere Kaordination /
Zusammenarbeit zwischen dem GPL, der LBO und dem

Verwendung von Zuordnungsnummern) sind
auszuschépfen.

Die buchhalterische Behandlung der Pro]eklkoslan im

FD. Die im SAP-System vorhandenen Mdglichkeiten (z.B.

erd mlt der Umsetzung gemss 6.1, 2 raallslert.

01. 01 2009

Peressini
lannino

8235.014 2

6.2.3

Die Aufwanderfassung fir das Gesamtvorhaben

der Verbuchung nach aktivierbarem bzw. nicht

8235.015 1

6.3

ktivierbarem Aufwand unts werden kann

INSIEME hat In einer Art und Weise zu erfolgen, dass bei

Wird mit der U

01.01.2009

Perassini /
lannino

Der GPL ESTV hat dafiir zu sorgen, dass zukinftig
externe Dienstleistungen den Vorschriften aus
BoeB/VoeB entsprachend beschafft werden. Eine
frihzeltige Gesamtplanung stallt sicher, dass allenfalls
notwendige WTO-Ausschreibungen rechtzeltig erkannt

dle Vergabe von Auftragen an Externe soliten durch den

|Lenkungsausschuss nur bewilligt werden, wenn die

Einhaltung des BoeB/VoeB durch den GPL nachgewiese!
worden Ist.

und in die Wege geleitet werden kénnen. Finanzmitte! for

Geméss 4.3.2 werden sémtliche Beschaffungen
stufengerecht einem Entscheid unterbreitet.

n

Sofort

lannino

P: Prioritst

Empfehlung 8235.001 - 8235.015
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