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L'essenziale in breve 

Su mandato della Delegazione delle finanze della Confederazione, il Gontrollo federale delle finan

ze (CDF) ha eseguito presso il settore dipartimentale Difesa una verifiea del progetto denominato 

«Sistema d'informazione e di eondotta delle Forze Terrestri (FIS FT)». L'obiettivo della verifiea 

eonsisteva nel valutare lo stato e Ia gestione del progetto eome pure l'attuazione delle eonoseenze 

aequisite dalle preeedenti analisi riguardanti il progetto FIS FT. 

L'aequisto del FIS FT e stato effettuato nel quadro dei programmi d'armamento 2006 e 2007, ehe a 

tale seopo avevano previsto una spesa di 702 milioni di franehi. Altri 34 milioni di franehi sono stati 

investiti nell'ampliamento di immobili. II FIS FT doveva essere introdotto eome mezzo di informa

zione e di eondotta dell'esereito. ln oeeasione dei test svolti nel2006 e nel2007 e stato eonstatato 

soluzioni speeifiehe per garantire Ia formazione pratiea delle truppe. Finora lo Stato maggiere delle 

Forze terrestri, gli stati maggiori delle Grandi Unita e una gran parte dei battaglioni hanno rieevuto 

Ia formazione sulla base del sistema FIS FT, ehe viene utilizzato sistematieamente durante i eorsi 

di ripetizione, le esereitazioni e gli impieghi. Oltre al Centro di eompetenza C41STAR, ora diversi 

eorsi e seuole istruiseono al sistema FIS FT, ehe funziona senza problemi negli impieghi stazionari 

o semimobili. 

A eausa 

nel 2012 il Settore dipartimentale Difesa ha deeiso di ridurre temporaneamente Ia portata 

dell'impiego del sistema FIS FT, garantendola solo fino allivello di eompagnia e non dei singoli auto

mezzi di un gruppo. Attualmente si stanno pertanto definendo seenari ehe prevedono una minore 

portata dell'impiego del sistema eon l'utilizzo degli appareeehi di radioeomunieazione disponibili. 

Sulla base di tali seenari, entro Ia fine del 2014 verranno definiti i eriteri eonereti fit for mission e fit 

for training (eriteri riguardanti Ia eonsegna del sistema a seopo di istruzione). L'obiettivo diehiarato 

e ehe il sistema FIS FT soddisfi tali eriteri entro Ia fine del 2015. 

ln termini generali, il CDF ha eonstatato ehe gli errori eommessi in passato eontinuano ad avere 

ripereussioni sul progetto. ln oeeasione della verifiea in questione, lo stato del progetto e stato tut

tavia esaminato sotto il profilo della riduzione temporanea della portata dell'impiego, deeisa 

nell'estate del2012. Per quanto riguarda questo mandato, il sistema FIS FT e oggi a buon punto, i 

parteeipanti sono motivati e mostrano grande impegno, per eui sara possibile portare a termine il 

progetto rispettando il preventivo. II raggiungimento degli obiettivi presenta tuttavia aleuni risehi. 

Nella prossima e ultima fase, il progetto assumera una nuova dimensione per quanto riguarda Ia 

eomplessita della gestione. Sara neeessario pianificare e eoordinare in modo aeeurato l'interazione 

dei diversi fornitori di prestazioni, eonsiderando inoltre anehe Ia eomplessita derivante dal prineipio 

dell'esereito di milizia. Seeondo il CDF, Ia pianifieazione dovra essere molto dettagliata e i eontrolli 

dei progressi dovranno essere adeguati in modo appropriato, altrimenti sussiste il risehio ehe il 

progettonon possa essere eoneluso entro i termini stabiliti. 
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La gestione dei risehi e della qualita deve essere rafforzata, applieandola a tutti i settori del progetto. 

I responsabili dovranno inoltre presentare i relativi rapporti direttamente al eommittente. 

Gli antefatti eitati gravano sul progetto FIS FT, anehe se oggi va eonstatato ehe il sistema funziona 

meglio di quanto Ia sua reputazione lasei immaginare. Sulla base delle analisi del sistema FIS FT 

eseguite negli anni preeedenti, risultavano punti deboli per quanto riguarda il personale, l'aequisto 

e Ia eompatibilita eon il prineipio dell'esereito di milizia. II CDF eonstata ehe le laeune riguardanti 

l'impiego del personale persistono, eosi eome i rischi eollegati alle persone di riferimento. 

Lo Stato maggiere dell'esereito ha messo in atto una proeedura per l'aequisto di eomplessi progetti 

di armamento, ehe prevede una suddivisione temporale in piu tappe. L'ampliamento delle eompe

tenze andra ad esempio raggiunto gradualmente, permettende eosi laddove neeessario di apportare 

nelle singole tappe determinate eorrezioni e preeisazioni degli obiettivi, ehe dovrebbero ridurre note

volmente il risehio di aequisti erronei. 

I punti deboli rilevati nell'ambito di test eseguiti dalle truppe di milizia devono essere eorretti entro 

Ia fine del 2015, nel quadro dei eontrolli riguardanti il rispetto dei eriteri fit for mission e fit for trai

ning. ln oecasione di tali test, il CDF raecomanda inoltre di verificare l'aspetto della sicurezza e Ia 

eompatibilita eon il principio dell'esereito di milizia nonehe di doeumentare in modo neutrale e eom

provato il valore aggiunto del sistema FIS FT. Questa prova dovra servire quale base per Ia deei

sione politica riguardante futuri progetti. 
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