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Audit du centre de calcul CAMPUS 
Office fĠdĠƌal de l’iŶfoƌŵatiƋue et de la tĠlĠĐoŵŵuŶiĐatioŶ, CeŶtƌe 
de seƌǀiĐes iŶfoƌŵatiƋues DFJP, Base d’aide au ĐoŵŵaŶdeŵeŶt de 
l’aƌŵĠe 

L’esseŶtiel eŶ ďƌef 

La stratégie de la Confédération en matière de TIC 2012–2015 prévoyait un vaste 
regroupement des centres de calcul et des serveurs existants de l’adŵiŶistƌatioŶ fĠdĠƌale. 
Se fondant sur cette stratégie, le Conseil fédéral a approuvé le 2 juillet 2014 le projet 
«réseau de centres de calcul». Ne comptant plus que quatre centres de calcul, ce réseau 
devrait néanmoins couvrir avantageusement les futurs besoins de la Confédération dans le 
domaine informatique.1 La construction du centre de calcul CAMPUS à Frauenfeld et la 
ŵigƌatioŶ de l’iŶfƌastƌuĐtuƌe iŶfoƌŵatiƋue aĐtuelle ĐoŶstitueŶt des ĠlĠŵeŶts ĐlĠs daŶs la 
ƌĠalisatioŶ du pƌojet de ƌĠseau aiŶsi Ƌue daŶs la ŵise eŶ œuǀƌe de la stratégie informatique 
de la Confédération 2016–2019.

Ce projet réunit trois acteurs: le Département fédéral des finances (DFF), le Département 
fédéral de justice et police (DFJP) et le Département fédéral de la défense, de la protection 
de la population et des sports (DDPS). Le budget du centre de calcul CAMPUS (construction 
et équipement informatique) est estimé à quelque 242 millions de francs. Parmi les projets 
informatiques clés, le Conseil fédéral a classé les travaux comprenant la migration et le dé-
ménagement des deux prestataires informatiques civils, l’OffiĐe fĠdĠƌal de l’iŶfoƌŵatiƋue 
et de la télécommunication (OFIT) et le Centre de services informatiques CSI-DFJP ainsi que 
le centre de calcul DDPS/Confédération 2020 (inclus dans le programme FITANIA2).

Au ŵoŵeŶt de l’audit, les projets ĠtaieŶt eŶ boŶŶe voie 

Au ŵoŵeŶt de l’audit, les pƌojets ĠtaieŶt eŶ ďoŶŶe ǀoie, l’aǀaŶĐeŵeŶt des tƌaǀauǆ ĠtaŶt 
ĐoŶfoƌŵe à la phase pƌĠǀue. À Đe stade, le CoŶtƌôle fĠdĠƌal des fiŶaŶĐes ;CDFͿ Ŷ’a pas ƌeleǀĠ 
de point pƌoďlĠŵatiƋue. CeƌtaiŶes thĠŵatiƋues ŵĠƌiteŶt ŶĠaŶŵoiŶs d’ġtƌe suiǀies de pƌğs.  

Le service central de coordination veille à harmoniser les projets  

CoŶfoƌŵĠŵeŶt au ŵessage ĐoŶĐeƌŶaŶt la ŵigƌatioŶ ;pƌojet MigCCϮϬϮϬͿ, l’OFIT assuƌeƌa la 
coordination entre les pƌojets de l’OFIT et du CSI-DFJP aiŶsi Ƌu’aǀeĐ le prestataire informa-
tique de la Base d’aide au ĐoŵŵaŶdeŵeŶt ;BACͿ et le ŵaîtƌe d’ouǀƌage armasuisse Immo-
bilier.  

Le seƌǀiĐe ĐeŶtƌal de ĐooƌdiŶatioŶ est à l’œuǀƌe depuis dĠĐeŵďƌe 2016 et veille à harmoni-
ser les deux projets civils de migration et de déménagement avec la BAC et armasuisse Im-
mobilier.  

Au ŵoŵeŶt de l’audit, le ŵodğle d’oƌgaŶisatioŶ Đhoisi a paƌu appƌopƌiĠ au CDF. Il recom-
ŵaŶde ŶĠaŶŵoiŶs à l’OFIT de ǀĠƌifieƌ ƌĠguliğƌeŵeŶt si le seƌǀiĐe de Đoordination est à 

                                                                 
1 Cf. «Audit du projet CC 2020 du DDPS / de la Confédération» (PA 15511), disponible sur le site du CDF. 
2 Cf. «Audit du projet informatique clé FITANIA» (PA 16613), aussi disponible sur le site du CDF. 
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ŵġŵe d’assuƌeƌ la ĐohĠsioŶ ƌeƋuise pouƌ ŵeŶeƌ le pƌojet à ďieŶ ou s’il ĐoŶǀieŶt d’Ġlaƌgiƌ 
ses compétences. 

Les coûts du service de coordination pour 2016 ont été imputés à la réserve fédérale et 
Đeuǆ de ϮϬϭϳ pƌis eŶ Đhaƌge paƌ l’OFIT et l’Unité de pilotage informatique de la Confédéra-
tioŶ ;UPICͿ. Au ŵoŵeŶt de l’audit, les ŵodalitĠs ĐoŶtƌaĐtuelles et fiŶaŶĐiğƌes assuƌaŶt la 
pouƌsuite de ses aĐtiǀitĠs eŶ ϮϬϭϴ et les aŶŶĠes suiǀaŶtes Ŷ’ĠtaieŶt pas eŶĐoƌe réglées dé-
finitivement. Le CDF juge cette situation préoccupante. À son avis, la continuité de ce ser-
vice clé est indispensable et doit donc être garantie. 

Coordonner les achats et doter le projet de documents de sécurité  

Si l’iŶǀeŶtaiƌe des sǇstğŵes et des doŶŶĠes du pƌojet de ŵigƌatioŶ de l’OFIT est encore 
incomplet, 90 % eŶǀiƌoŶ de soŶ ĐoŶteŶu ĠtaieŶt ƌĠuŶis au ŵoŵeŶt de l’audit. L’OFIT a iŶĐlus 
ce thème dans la gestion des risques du projet. 

Etant donné les dĠĐalages eŶtƌe les phases des pƌojets, il Ŷ’est pas faĐile de plaŶifieƌ les 
achats. SeloŶ le CDF, il iŵpoƌte ĐepeŶdaŶt, taŶt du poiŶt de ǀue teĐhŶologiƋue Ƌu’ĠĐoŶo-
ŵiƋue, d’haƌŵoŶiseƌ Đette plaŶifiĐatioŶ. 

Les tests du temps de latence ont débouché sur des résultats globalement positifs, les tra-
ǀauǆ daŶs Đe doŵaiŶe ďĠŶĠfiĐieƌoŶt d’uŶe pƌiorité élevée dans tous les projets. 

Il s’est aǀĠƌĠ iŵpossiďle d’agƌĠgeƌ les ƌisƋues de sĠĐuƌitĠ au Ŷiǀeau du pƌojet. Le CDF ƌe-
ĐoŵŵaŶde dğs loƌs de ŵettƌe au poiŶt uŶe ŵĠthode appƌopƌiĠe afiŶ d’Ġǀalueƌ les ƌisƋues 
à ce niveau. Il importe en outre de garder à jour les documents de sécurité relatifs à des 
applications existantes et, le cas échéant, de lancer leur actualisation. 

La prolongation du bail de la Güterstrasse ne doit pas engendrer de longues périodes de 
vacance ou de doubles locations 

Les futurs utilisateurs ont tous annoncé leurs besoins en 2013 (surfaces et énergie élec-
tƌiƋueͿ et les oŶt ƌedĠfiŶis eŶ ϮϬϭϲ eŶ teŶaŶt Đoŵpte des Ŷouǀelles ĐiƌĐoŶstaŶĐes. L’Ġǀolu-
tioŶ des ďesoiŶs est ĐoŵpƌĠheŶsiďle et s’eǆpliƋue pouƌ l’esseŶtiel paƌ la gƌaŶde ǀaƌiaďilitĠ 
teŵpoƌelle des diŵeŶsioŶs d’uŶ pƌojet de ĐoŶstƌuĐtioŶ et d’uŶ pƌojet iŶfoƌŵatiƋue. L’adap-
tatioŶ de l’iŶtĠƌieuƌ du ďâtiŵeŶt, d’uŶe paƌt, et uŶe ĐoŶĐeptioŶ ŵodulaiƌe, d’autƌe paƌt, 
permettent au projet de construction de répondre à ces nouveaux besoins. Au teƌŵe d’uŶe 
analyse approfondie et après avoir considéré les risques, les responsables du projet ont 
renoncé dès le premier module à échelonner les travaux de construction. Les investigations 
entreprises impliquent cependant que le projet est dépourvu de toute réserve en termes 
de temps. 

Le bail du CSI-DFJP à la Güteƌstƌasse a pu ġtƌe pƌoloŶgĠ jusƋu’eŶ jaŶǀieƌ ϮϬϮϱ et pƌĠǀoit 
désormais un droit de résiliation annuel. Cette prolongation réduit les pressions qui pe-
saieŶt suƌ l’eŶseŵďle du pƌojet. SeloŶ le CDF, il ne faudrait toutefois pas se reposer sur 
cette situation confortable pour assouplir exagérément le calendrier des travaux, au risque 
d’eŶgeŶdƌeƌ uŶe ǀaĐaŶĐe pƌoloŶgĠe de loĐauǆ et de douďles loĐatioŶs. 

Texte original en allemand 


