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Audit de suivi du projet informatique clé 
T l o u i atio s de l’a e 
Département fédéral de la défense, de la protection de la 
population et des sports 

L’esse tiel e  ef 

L’a e p oit de e pla e  da s les a es à e i  ses s st es de t l o u i atio  
mobiles et partiellement mobiles dans le cadre du projet «Télécommunications de l’a e» 
(TC A). La ise e  œu e o p e d a si  phases d’a uisitio  pou  les uelles 1800 millions 
de francs1 se o t is à dispositio  pa  l’i te diai e de p og a es d’a e e t.

Le projet TC A fait partie du programme FITANIA, que le Contrôle fédéral des finances (CDF) 
a audité pour la première fois en 20162. Le présent audit de suivi porte sur la première 
phase d’a uisitio  app ou e, do t le dit d’a e e t s’ l e à 8 millions de francs, 
au uels s’ajoute t des d pe ses de 6 millions3 ayant une incidence financière et des frais 
de personnel internes. Cette première phase englobe la conception et la planification de la 
future plate-fo e de t a s issio , l’a uisitio  d’appa eils à fais eau  he tzie s off a t 
des fonctionnalités supplémentaires et la préparation de la deuxième phase d'acquisition, 
dont le remplacement du système radio tactique.

Le concept global de plate-forme de télécommunication est un facteur de réussite décisif 

Le Département fédéral de la défense, de la protection de la population et des 
sports DDPS  a o stat  ue les ases a hite tu ales o çues jus u’alors devaient être 
plus détaillées pour intégrer les composants, acquis progressivement, des systèmes de 
communication mobiles dans une plate-fo e d’i fo atio  et de communication. 

Au o e t de l’audit, les t a au  elatifs à l’ la o atio  d’u e a hite tu e s st e TC A 
a aie t t  a dat s aup s de plusieu s u it s d’o ga isatio  ou u e p e i e e sio  
était déjà achevée. Les progrès techniques et les développements continus des systèmes 
dispo i les su  le a h  e ui e t u e olutio  p og essi e it ati e de l’a hite tu e 
s st e odulai e da s le ad e des phases d’a uisitio  ult ieu es. Il est gale e t p i-
mordial de garantir la coordination de ces travaux d’a hite tu e avec les plates-formes in-
formatiques existantes et les autres grands projets du domaine de la Défense. 

Le développement de l’a hite tu e est d te i a t pour la réussite du projet. Le CDF 
compte sur une gestion directe de tous les travau  d fi is e  la ati e,  o p is l’i t -
gration dans le groupe de systèmes en adéquation avec le projet TC A. 

                                                                 
1 Il y aura, en plus, des frais de personnel internes et des dépenses ayant une incidence financière, qui seront financés 

par le biais de dits i o ilie s et de dits EEP tudes de p ojets, essais et p pa atifs d’a hat . 
2 Audit du projet informatique clé FITANIA (PA 16613), disponible sur le site Internet du CDF (www.cdf.admin.ch) 
3 Crédit EEP 07 
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Le pilotage et la direction du projet sont complexes et riches en défis 

Il est nécessaire de traiter ce projet en grande priorité et de garantir une direction cohé-
rente et une culture du dialogue ouverte et objective à tous les niveaux afin de maîtriser la 
complexité de ce projet et de son organisation durant toute la durée des travaux. Ces cri-
t es taie t e plis pe da t l’audit. Des is ues siduels tels u’u  ha gement de chef 
de projet ou des modifications de la structure hiérarchique pourraient cependant avoir un 
impact considérable sur le projet. 

Le financement graduel du projet TC A pa  l’i te diai e de plusieu s p og a es d’a e-
e t is ue d’e ge d e  u e ise e  œu e isol e des phases d’a uisitio . Cela pou ait 
ett e e  p il l’o je tif p i ipal du p ojet, à savoir la ise e  pla e d’u e solutio  u ifo e. 

Fi a e  l’e se le du p ojet pa  le iais d’u  dit d’e gage e t pourrait réduire ce risque 
et correspondrait à la procédure usuelle des autres projets informatiques clés. Cette ap-
proche est cependant contraire aux pratiques établies du DDPS, qui finance ses acquisitions 
pa  des p og a es d’a e e t. Pou  ite  ue les phases d’a uisitio  e soient consi-
dérées séparément, le DDPS devrait indiquer les coûts totaux dans les prochains programmes 
d’a e e t et p se te  au i i u  les oûts totau  d jà hus et eu  e o e p us pou  
le projet TC A de manière compréhensible. 

Le reporting du projet au 31 décembre 6,  o p is le appo t su  l’ tat d’a a e e t 
du projet informatique clé, comporte des déclarations divergentes sur les délais, les res-
sources, les finances et les risques. La lisibilité et la pertinence des informations sont donc 
restreintes pour toute personne extérieure. Le CDF recommande au DDPS de présenter la 
structure, les contenus et les coûts de manière uniforme et pertinente dans les rapports. 

Texte original en allemand 


