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VERIFICA  

Verifica del progetto chiave TDI «CC2020 Architettura & 
Infrastruttura TIC» 

Aggruppamento Difesa 

L’ESSENZIALE IN BREVE  

Nel quadro del progetto «Architettura & Infrastruttura TIC (A&I TIC)», il Comando Ciber (Cdo Ciber) ha il com-

pito di strutturare e mettere a disposizione, insieme a un fornitore, le prestazioni tecniche centrali per la nuova 

piattaforma di digitalizzazione dell’esercito (NPD). L’obiettivo è di predisporre una piattaforma operativa che 

garantisca l’esercizio automatizzato delle tecnologie dell'informazione e della comunicazione (TIC) nella rete 

del centro di calcolo basandosi su sistemi virtualizzati. 

Già nel 2023, il Controllo federale delle finanze (CDF) aveva esaminato il progetto chiave della Confederazione 

Centro di calcolo DDPS / Confederazione 2020 A&I TIC, concentrando la verifica sulla gestione del progetto e il 

suo finanziamento.5  

La presente verifica intende valutare se il progetto prevede tutte le funzioni e servizi centrali necessari e se la 

delimitazione dalle applicazioni eseguite sulla piattaforma NDP è ben definita. In questo modo, si dovrebbe 

garantire che i responsabili di progetto delle applicazioni specialistiche sappiano quali prestazioni ottengono 

da NDP e quali invece sono tenuti a mettere a disposizione. 

La verifica ha rivelato che il progetto è a buon punto a livello di contenuto e che le informazioni vengono co-

municate in modo trasparente. Le prescrizioni in materia di architettura informatica sono state definite in una 

direttiva per l’integrazione, sono rivolte a tutte le parti coinvolte e vengono rispettate. Sono stati inoltre docu-

mentati e creati i servizi necessari. 

Le funzionalità e i servizi necessari sono stati creati, il reporting è trasparente 

È possibile richiedere modifiche o ulteriori requisiti per l’architettura e le funzionalità tramite alcuni board. In 

tale sede le richieste di modifica vengono trattate, autorizzate e documentate in modo chiaro. Sono state create 

anche delle direttive per l’integrazione che definiscono i requisiti di un’applicazione, affinché questa possa es-

sere eseguita all’interno della piattaforma NDP. 

Il rapporto del 31.12.2023 sullo stato del progetto indica in modo trasparente il suo avanzamento e osserva 

che le raccomandazioni ancora in sospeso formulate nel rapporto 23155 sono in fase di attuazione. La situa-

zione finanziaria del progetto non è stata trattata nuovamente all’interno della presente verifica.  

Sono state individuate le sfide da affrontare 

È sempre più evidente che dopo la consegna del prodotto al termine del progetto, la gestione della piattaforma 

richiederà molte più risorse del previsto. Il Cdo Ciber ne è consapevole e ha perciò elaborato un’adeguata 

pianificazione del personale e richiesto ulteriori risorse. 

Un’ulteriore sfida consiste nell’attuare il passaggio da una preventivazione basata su un metodo classico a una 

forma agile, adeguata a un mondo lavorativo in evoluzione. Lo scopo di questa azione è garantire che i mezzi 

finanziari siano disponibili al momento giusto. Così è possibile sfruttare appieno i vantaggi derivanti dai metodi 

agili. Anche in questo caso, il Cdo Ciber sta lavorando all’elaborazione di soluzioni. 

 

 

5  «Verifica del progetto chiave TDI CC2020 architettura e infrastruttura TIC» (PA 23155), disponibile sul sito Internet del CDF. 
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Le misure sono state attuate parzialmente 

È stata riesaminata nel quadro della presente verifica l’attuazione di due raccomandazioni formulate in prece-

denti rapporti.6 La prima raccomandazione, che riguarda un’analisi aggregata dei rischi e risale al 2017, è stata 

attuata. La seconda raccomandazione, formulata nel 2022 riguardo alle pendenze nei piani per la sicurezza 

dell’informazione e la protezione dei dati (piani SIPD), è in sospeso siccome tutti i piani SIPD si trovano ancora 

in fase di rielaborazione. Tuttavia il suo completamento è imminente, infatti, i piani dovrebbero venire approvati 

nel terzo trimestre del 2024. 

  

 

6  Entrambi i rapporti «Verifica del centro di calcolo CAMPUS» (PA 17410) e «Verifica del progetto chiave TDT centro di calcolo DDPS / 
Confederazione 2020» (PA 21462) sono disponibili sul sito Internet del CDF. 


