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Verifica della vigilanza sull’osservanza da parte della 
SIFEM AG degli obiettivi strategici 2014–2017 del 
Consiglio federale 
Segreteria di Sato dell’economia 

L’essenziale in breve 

La Swiss Investment Fund for Emerging Markets (SIFEM) AG è una società anonima 
interamente di proprietà della Confederazione. Ha come scopo la messa a disposizione di 
capitali di rischio a favore di PMI nei Paesi in via di sviluppo e in transizione. Nel 2011 la 
gestione dei fondi e degli investimenti diretti è stata affidata alla OBVIAM DFI AG, 
un’impresa privata che fornisce prestazioni di servizi, specializzata in questo tipo di 
investimenti. 

La SIFEM AG è gestita come un’unità giuridicamente indipendente dal Consiglio federale 
secondo i principi del governo d’impresa della Confederazione. Il Consiglio federale fissa 
obiettivi strategici per la SIFEM AG, la cui osservanza è controllata dalla Segreteria di Stato 
dell’economia (SECO) che rappresenta la Confederazione, azionista unica di SIFEM AG. 

L’impegno finanziario della Confederazione nei confronti della SIFEM AG (valori di bilancio 
al 31.12.2016) è di 293 milioni di franchi in mutui e di 199 milioni di franchi in partecipazioni. 
La SIFEM AG figura nel consuntivo della Confederazione come partecipazione rilevante.  

La verifica da parte del Controllo federale delle finanze (CDF) è volta ad accertare in che 
modo il Consiglio federale, o più precisamente la SECO, garantiscono il raggiungimento 
degli obiettivi strategici da parte della SIFEM AG. 

La vigilanza della SECO sulla SIFEM AG è garantita 

Un’importante base per la cooperazione internazionale della Svizzera è il “Messaggio 
concernente la cooperazione internazionale”, che viene elaborato dalla SECO insieme alla 
Direzione dello sviluppo e della cooperazione (DSC). Ciò assicura la coerenza degli obiettivi 
a questo livello. Gli obiettivi strategici del Consiglio federale per la SIFEM AG, che si basano 
sulle direttive del messaggio, vengono elaborati dalla SECO e dal consiglio di 
amministrazione della SIFEM AG. Sono infine sottoposti alla consultazione degli uffici 
affinché tutti i servizi federali interessati possano esprimere il proprio parere.  

I processi di gestione e di vigilanza sulla SIFEM AG sono stabiliti per iscritto dalla SECO. 
Per quanto il CDF ha potuto constatare, i processi descritti vengono rispettati. In 
particolare viene riconosciuta una grande importanza alla misurazione e alla massimi-
zzazione dell’efficacia. I rapporti della OBVIAM DFI AG, sui quali si basa la SIFEM AG, sono 
di qualità elevata. 

La questione di verificare se le procedure seguite dalla SIFEM AG consentano di creare 
posti di lavoro in modo più efficace rispetto a quelle, ad esempio, della DSC, può essere 
chiarita solo in parte dal CDF. L’ambito degli obiettivi, gli strumenti e gli obiettivi stessi 
delle varie organizzazioni sono troppo diversi per poter essere confrontati direttamente. 
Tuttavia, una valutazione pubblicata di recente su questo tema conferma la grande 
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efficacia della SIFEM AG nel creare posti di lavoro. I costi amministrativi, pari all’1,05 per 
cento degli impegni attivi totali, sono inferiori all’importo massimo stabilito dal Consiglio 
federale (1,5 per cento). 
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