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Hintergrund und Ausgangslage

1 Hintergrund und Ausgangslage

Neue Technologien, Beschéftigungsformen und Geschéaftsmodelle haben in relativ kurzer Zeit die
sogenannte "old" bzw. ,brick and mortar‘ economy erganzt oder zum Teil sogar verdréngt. Gewerbliche
Transaktionen werden nicht mehr ausschliesslich Uber einen Verkaufsraum oder in einem Geschéaft mit
personlichem Kundenkontakt abgewickelt, sondern verlaufen vermehrt elektronisch tber Webseiten
bzw. Plattformen (E-Commerce). Dazu beigetragen hat unter anderem auch die rapide und
weitreichende Verbreitung von Hardware (PC, Tablets, Smartphones), die zeitgleich auch ein

geandertes Konsumverhalten (Preisvergleiche, Geschwindigkeit, Erreichbarkeit, usw.) mit sich bringt.

Diese neuen Errungenschaften ermdglichen es Privaten, sowohl aktiv als auch passiv an Transaktionen
im Internet zu partizipieren, um damit Einnahmen zu generieren, zumeist auch noch ohne physisch
Uberhaupt prasent zu sein. Zusatzlich zu betrachten sind die zu erreichenden Reichweiten der

Aktivitaten im Internet und somit der grosse Kreis an moglichen Kunden und Kaufern.

Die Steuerverwaltungen sind somit mit neuen Herausforderungen in der Préavention und Prifung
konfrontiert, um einerseits die neuen Verdienstmoglichkeiten und andererseits fragmentiert
vorkommende und zum grossen Teil relativ geringen Einnahmen (v.a. bei Nebeneinkinften) zu
berticksichtigen. Denn gemass Steuergesetz sind samtliche Einnahmen in der Steuererklarung zu
deklarieren. Vorbehalten bleiben u.a. Einnahmen, welche steuerfreie Kapitalgewinne darstellen, wie

z.B. der Verkauf von Hausrat.

Es ist zu hinterfragen, ob neue Technologien, Beschéftigungsformen und Geschaftsmodelle, welche zur
Erzielung von Einkommen im Internet dienen, die Steuerehrlichkeit beeinflussen, insbesondere da keine
physische Prasenz mehr notwendig ist und eine unbeschrénkte Reichweite und gewisse Anonymitat

der Transaktion gegeben ist.

Typische Modelle/Formen der Einkommenserzielung (und somit der Einkommenssteuer bei natlrlichen
Personen unterliegend), die unter E-Commerce auch als C2C (Consumer-to-Consumer) und P2P
(Peer-to-Peer) bezeichnet werden, sind:

e Samtliche Formen der Sharing Economy (Uber, Airbnb, Parku, usw.)

e Handelsplattformen (Ebay, Ricardo, Etsy, usw.)

e Blogs, Tutorials, Youtube commercial, Google AdSense, usw.

e Weitere, wie z.B. Crowdfunding
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Hintergrund und Ausgangslage

1.1 Evaluationsgegenstand

Evaluationsgegenstand ist die Praxis in den 26 kantonalen Steuerverwaltungen in Bezug auf das Thema
E-Commerce. Die Verwaltungsmitarbeitenden sollen schriftlich befragt werden, wie sich die Verwaltung
auf die neuen Technologien, Beschéftigungsformen und Geschaftsmodelle im Zusammenhang mit der
neuen Art von Einkommenserzielung im Internet vorbereitet haben und welche konkreten Aktivitéten

dazu getroffen worden sind.

1.2 Evaluationszweck

Der Zweck ist die Generierung von Wissen Uber die gegenwartige Praxis innerhalb der kantonalen
Steuerverwaltungen, um die Grundlage fiir eine allféllige Verbesserung der Praxis zu schaffen.
Daneben soll eine Sensibilisierung fir das Thema E-Commerce (elektronischer Handel) und den damit
verbundenen Herausforderungen im Bereich Steuerehrlichkeit und dazu notwendigen Ressourcen

(internes und externes Fachwissen sowie Applikationen) stattfinden.

1.3 Evaluationsfragestellungen

Die Evaluation soll folgende Fragestellungen beantworten:

1. Inwiefern besteht in den Steuerverwaltungen ein Bewusstsein flr das Thema E-Commerce?

2. Welche Strategien, Methoden und Instrumente werden in der Steuerverwaltungspraxis
eingesetzt, um dem Thema E-Commerce zu begegnen?

3. Gibt es "best-practices" im Ausland, an denen sich die Schweizerischen kantonalen
Steuerverwaltungen orientieren kdnnen, und wenn ja: wie sehen diese aus?

4. Sind die Steuerverwaltungen in der Lage, die Steuerehrlichkeit in Bezug auf E-Commerce-
Einklnfte einzuschatzen, und falls ja: wie féllt diese Einschatzung aus?
Die Fragestellungen beziehen sich ausschliesslich auf die direkte Einkommenssteuer von natirlichen
Personen (d.h. ohne Verrechnungssteuer, Mehrwertsteuer, Vermdgenssteuern, Nach- und Strafsteuern,

Quellensteuer, usw.).

1.4 Methodisches Vorgehen

Um die Fragestellung 1,2 und 4 anzugehen, wurden samtliche kantonalen 26 Steuerverwaltungen der
Schweiz vorab telefonisch kontaktiert und im Anschluss per E-Mail angeschrieben. Dazu wurde ein
Fragebogen mit 7 Fragen, welche sich auf den Ist-Zustand der Verwaltung in Bezug auf die gewerbliche
Einkommenserzielung im Internet von natirlichen Personen und die direkte Einkommenssteuer

beziehen, versendet.

Fur die Fragestellung 3 wurde eine Medienrecherche (Zeitungen und Webseiten) zur derzeitig
herrschenden Praxis im Umgang mit den Herausforderungen im E-Commerce Bereich fir

Steuerverwaltungen in anderen Landern durchgefihrt.

CAS-Arbeit, Universitat Bern Roger Lanicca 4



Was ist E-Commerce — eine Abgrenzung

2 Was ist E-Commerce — eine Abgrenzung

Unter E-Commerce lassen sich alle Arten von geschéftlichen Transaktionen klassifizieren, die einen mit
der Absicht der Einkunftserzielung verbundenen Informationstransfer von Inhaltsanbietern zu Nutzern

Uber das Internet zum Gegenstand haben.?

E-Commerce gibt es in verschiedenen Varianten, die von einem einfachen Webshop Uber
Dienstleistungsportale bis zu Online-Tauschbérsen reichen. E-Commerce Iasst sich in drei Hauptarten

bzw. Beziehungstypen hinsichtlich der Kundschaft und Einnahmequelle einteilen:

e Business to Business (B2B)
e Business to Consumer (B2C)

e Consumer to Consumer (C2C)
Consumer-to-Consumer (C2C) bezeichnet den Handel zwischen Privatpersonen in Abgrenzung zu

Handelsbeziehungen zwischen oder zu Unternehmen (B2B, B2C).

Eine relativ ganzheitliche Sicht Uber E-Business, mit E-Commerce als Teil davon, gibt die folgende
Abbildung:

E-Government

E-Business /_\

E-Procurement E-Commerce |

- | /\_W : N
‘ Gesﬁg::f:g::‘ il ( Extranet Unte?neel an Internet z

4

Kunddn ‘
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- \\ - \ - A
Business-to-Business TAVE Business-to-Business
l E-Organiza¥ion

Supply Chain Management ship Management
Business inM (.Mitameiter)
Verwaltung : 3 Biirger/
und Behdrden Interaktives E-Government it

E-Policy I

Abbildung 1: Landkarte der E-Begriffe (Quelle: FHNW, Prof. Dr. Petra Schubert, 2000)

Diese Arbeit soll sich innerhalb von E-Commerce mit der Herausforderung der Besteuerung im C2C
(inkl. P2P) Bereich befassen.

1pepartment of Treasury (Office of Tax Policy), Selected Tax Policy Implications of Global Electronic Commerce, Discussion
paper, published 21. November 1996

CAS-Arbeit, Universitat Bern Roger Lanicca 5


https://de.statista.com/statistik/kategorien/kategorie/10/themen/80/branche/b2c-e-commerce/

Was ist E-Commerce — eine Abgrenzung

2.1 C2C und die Sharing Economy (Peer-to-Peer bzw. P2P)

Eine weitere, eher neuere Form und Unterscheidung innerhalb von C2C ist Peer-to-Peer (P2P), welches
sich auf Modelle aus der Sharing Economy beruft (weitere weitlaufig verwendete Begriffe sind On-
Demand Economy, Gig-Economy, Collaborative Consumption, usw.). D.h. es sind Dienste zwischen
Privaten (via Vermittlungsplattform wie z.B. Airbnb oder Uber), die ausschliesslich der Vermittlung von
Gutern und Dienstleistungen (z.B. Fahrt von A nach B, Zimmervermietung, Parkplatzvermietung, usw.)
fur einen bestimmten Zeitraum dienen. Im Gegensatz zum klassischen Ansatz bei C2C werden keine
Guter verkauft (wie z.B. auf Ricardo, Ebay oder Etsy), und es findet somit auch kein Ubergang des

Eigentums statt.

2.2 Weitere Onlinetatigkeiten und Einnahmemaoglichkeiten

Nebst den erwdhnten weitlaufig bekannten Geschéaftsmodellen wie Onlinehandel oder Vermittlung von
Dienstleistungen, die es mittels einer Onlineplattform relativ einfach ermdglichen versteuerndes
Einkommen aktiv und passiv zu generieren, gibt es mittlerweile unzahlige weitere Moglichkeiten und

Technologien, welche ebenfalls eine steuerliche Betrachtung verdienen.

Darunter fallen z.B. alle Auspragungen von Crowdfunding, Blogs, Youtube commercial, Google

AdSense, Tutorials, usw.

Es (bersteigt den Rahmen dieser Arbeit, eine fundierte Analyse der zurzeit mdglichen
Verdienstmdglichkeiten von Privaten mittels Internetaktivitaten aufzuzahlen. Wichtig erscheint, dass

grundsatzlich samtliche Einnahmen der Besteuerung unterliegen.

2.3 Statistische Grundlagen

Wie viel Umsatz E-Commerce von privaten Haushalten generiert wird, ist nicht bekannt. Auf der
Webseite des Bundesamtes fir Statistik (BfS) bzw. bei der Schweizerischen Arbeitskrafteerhebung
(SAKE) liegen keine Daten zu gewerblichen Aktivitaten (Vermietung, Verkauf oder Vermittlung), sprich

Einnahmen auf Online Plattformen oder sonstigen Internet Tatigkeiten, vor.

Die nachfolgende Grafik des BfS zeigt jedoch aufgrund von im Internet getéatigten Ausgaben der
Privathaushalte das enorme Wachstum der letzten Jahre und somit die stetig steigende Bedeutung vom

Handel Uber das Internet.
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Was ist E-Commerce — eine Abgrenzung
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Abbildung 2: E-Commerce: Evolution der im Internet getéatigten Ausgaben privater Haushalte von
2004-2013 (BfS Statistik)?

Gemass nachfolgender Grafik des E-Commerce Reports des Versandhandelfachverband (VSV) in der
Schweiz stehen die Onlinemarktplatze (Auktionshauser, Tauschboérsen, Marktplatze) nach den
publizierten Zahlen von 2014 fir ein Handelsvolumen von 850 Mio. CHF (ohne Dienstleistungen,
Reisen, Downloads, Glicksspiele, Handydienste). Hierbei ist zu beachten, dass keine Detaillierung der
Anbieter stattfindet, d.h. es ist nicht ersichtlich, ob Unternehmen oder Privatpersonen Anbieter sprich
Verkaufer sind. Zudem durften in diesen Zahlen auch nicht gewerbliche Anbieter enthalten sein, die

gebrauchte Guter aus Privatbesitz verdussern und nicht steuerpflichtiges Einkommen darstellen.

Abholstationen vom Ausland in die Schweiz 200 Mio. CHF*
B2C
Online-Handel vom Ausland 900 Mio. CHF

in die Schweiz

B2C
Online- und Versandhandel 4 950 Mio. CHF
mit Privatkunden in der Schweiz

Auktionshauser / Tauschborsen c2c

in der Schweiz 850 Mio. CHF

*Quelle: IGHDS-St Naten vor

® GIK 2015 | Online- und Versandhandelsmarkt 2014 | 13. Marz 2015

Abbildung 3: Umséatze E-Commerce in der Schweiz 20143

2https://www.bfs.admin.ch/bfs/de/homel/statistiken/kultur-medien-informationsgesellschaft-

sport/informationsgesellschaft/gesamtindikatoren/haushalte-bevoelkerung/e-commerce-ausgaben-
haushalte.assetdetail.320089.html

3https://www.vsv-versandhandel.ch/de/facts/facts-zur-schweiz/
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Die Besteuerung von natirlichen Personen in der Schweiz

3 Die Besteuerung von natlrlichen Personen in der Schweiz

Das Steuersystem der Schweiz ist bereits in vielfaltiger Art und Weise und von verschiedensten Seiten
bestens beschrieben. Daher soll hier nicht noch einmal darauf eingetreten werden. Vielmehr soll dieses
Kapitel die Herausforderungen und Besonderheiten von E-Commerce im Kontext der Besteuerung
beschreiben.

3.1 Was ist neu (old vs. new economy)

Verkauf, Vermietung, Vermittlung oder auch die Idee des Teilens von Gutern und Dienstleistungen sind
nicht neu. Jedoch erlaubt die rasante technologische Entwicklung des Internets verbunden mit der
verbreiteten Anwendung und Nutzung (sowohl fest installiert als auch mobil) Mdglichkeiten, die,
verbunden mit niedrigen Transaktionskosten es sowohl Privaten als auch Unternehmen erlauben, mit
relativ einfachen Mitteln am Handel teilzunehmen, die nicht zwingend eine physische Prasenz erfordert

und passives Einkommen ermdéglicht.

Sowohl die Grdsse und das Wachstum der Aktivitaten im Internet als auch die Art der Transaktionen im
Internet sind fundamental unterschiedlich zu friheren Entwicklungen in anderen Markten. Obwohl per
E-Commerce auch traditionelle Guter gehandelt werden, wachst durch das Internet auch das Volumen
an Transaktionen immaterieller Gluter und Dienstleistungen, die in digitaler Form geliefert bzw. vermittelt

werden.

Weitere Merkmale der digitalen Wirtschaft im Vergleich zum klassischen Geschéaftsmodell sind die
geographische Unabhéangigkeit und unbegrenzte Reichweite. Zudem herrscht eine gewisse Anonymitat
im Internet. Nebst geschéftichen Anbietern, die Onlinemarktplatze als zuséatzlichen
Vertriebswegentdeckt haben, sind vermehrt auch private Nutzer im Handel, in Vermittlung oder

Vermietung im Internet tatig.

3.2 Die Herausforderungen der Besteuerung im Bereich E-Commerce

Immer mehr Personen und Unternehmen nutzen neue digitale Technologien, um damit neue oder
bestehende Einkommensquellen zu generieren und/oder zu erweitern. Dabei ist die Geschwindigkeit
der Entwicklung von digitalen Technologien und Etablierung von neuen Geschéftsmodellen am Markt
sowie den damit verbundenen neuen Beschaftigungsformen bemerkenswert. Dies machen sich z.B.
Private zu nutzen, indem sie bisher private Bereiche (z.B. Auto, Parkplatz oder auch Dienstleistungen)
gegen ein Entgelt dem Markt zur Verfligung stellen. Aber auch eine kommerzielle Nutzung/Betreibung
durch Private oder Unternehmen (z.B. Vermietung von Wohnraum) findet statt. Zudem kénnen bereits
bestehende Unternehmen mit relativ geringem Aufwand einen neuen Vertriebskanal er6ffnen. Dies alles

sind Téatigkeiten und Transaktionen, die zumeist der direkten und indirekten Besteuerung unterliegen.

Aufgrund dieser Gegebenheiten besteht das Risiko, dass viele Internet-Unternehmer Uber das Internet
Leistungen direkt an Konsumenten vertreiben, ohne den steuerlichen Verpflichtungen nachzukommen.
Zudem kann eine ,out-of-scope® Haltung der Behdérden aufgrund fehlender Ressourcen fiir Kontrollen
und Pravention oder aber auch mangels Know-how in diesem Bereich die Steuerehrlichkeit

untergraben.
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Die Besteuerung von natirlichen Personen in der Schweiz

Ebenfalls zu erwdhnen ist, dass die mit Hilfe der neuen Technologien etablierten Geschéaftsmodelle und
Beschéftigungsformen relativ fragmentiert auftreten, d.h. es gibt neu nicht ein paar wenige grosse

Verkaufer, sondern viele kleine, v.a. im Bereich C2C bzw. P2P.

3.3 Steuerehrlichkeit — eine heilige Kuh

Die Steuerehrlichkeit ist so etwas wie eine heilige Kuh in der Schweiz. Mit der persénlichen Unterschrift
bestatigt der Steuerpflichtige die Richtigkeit und Vollstandigkeit seiner Angaben in der
selbstausgefilllten Steuererklarung. Die Behorden gehen somit davon aus, dass die Angaben

vollstéandig und korrekt sind.

Diese Arbeit soll keine Aussage zu Prognosen, Schatzungen oder Mutmassungen zu hinterzogenen
Betragen wiedergeben, sondern vielmehr darauf aufmerksam machen, dass die heutigen
technologischen Madglichkeiten, verbunden mit der verbreiteten Anwendung von mobiler und fest
installierter Technologien, die Mdglichkeiten Steuern zu hinterziehen weiter erhéht hat. Dies vor allem
aufgrund der Tatsache, dass gewisse Auspragungen von E-Commerce (z.B. Verkaufsplattformen) keine
physische Préasenz an einem Ort zu einer bestimmten Zeit voraussetzen und Aktivitaten relativ anonym

abgewickelt werden.
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Trends und Entwicklungen bei der Besteuerung von E-Business Aktivitaten im Ausland

4 Trends und Entwicklungen bei der Besteuerung von E-Business

Aktivitaten im Ausland

Mit einer Internet Recherche wurde eroértert, wie Behorden, insbesondere Steuerverwaltungen, in
anderen Landern die Besteuerung und die damit verbundenen Herausforderungen angehen. In diesem

Kapitel soll die Fragestellung 3 (siehe Kap. 1.3) beantwortet werden.

— Gibt es "bestpractices" im Ausland, an denen sich die Schweizerischen kantonalen

Steuerverwaltungen orientieren kénnen, und wenn ja: wie sehen diese aus?

4.1 Ein Blick Uiber die Grenzen

Die folgenden Beispiele von auslandischen Steuerbehérden illustrieren, dass in Bezug auf die
Entwicklung im Internet und den daraus entstandenen Geschéftsmodellen und Beschéaftigungsformen
sowohl praventive als auch detektive Massnahmen getroffen wurden. Die folgenden Beispiele sind nicht
abschliessend und erheben keinen Anspruch auf Vollsténdigkeit. Sie sollen vielmehr den Eindruck der
bereits heute in der Anwendung befindlichen Vorgehen und Instrumente in den Bereichen Gesetz,

Technologie, Administration und Organisation bei auslandischen Steuerverwaltungen wiedergeben.

4.1.1 Deutschland

In Deutschland wird von den Steuerbehérden das 6ffentliche Netz mittels einer spezialisierten Software
(Xpider)* nach Internet Handlern durchsucht, und auch die Bundesagentur fiir Arbeit (Bekampfung
Schwarzarbeit) hat sich fur die Datenbeschaffung auf diese Art und Weise interessiert. Vorteil dabei ist,

dass keine Datenschutzbestimmungen beachtet werden mussen.

Internethandel-Plattformen  missen mit der deutschen  Steuerfahndung  grundsatzlich
zusammenarbeiten und Auskunft Uber die Umsatze und Kontaktdaten ihrer Handler geben. Eine
deutsche Tochtergesellschaft konne sich nicht auf Geheimhaltung der Daten berufen, die sie mit dem
Mutterhaus in Luxemburg vereinbart habe, entschied der Bundesfinanzhof (BFH) in einem Urteil.
Betroffen sind von dem Urteil professionelle Handler und Privatpersonen, die auf Plattformen wie Ebay

oder Amazon Marketplace Waren anbieten.®

In Nordrhein-Westfalen bzw. in der Oberfinanzdirektion Disseldorf gibt es eine Spezialgruppe von drei
Experten, die sich mit dem besonderen Steuer-Phanomen Internet befasst. So sagt z.B. Martin Fliedner
von der Oberfinanzdirektion Disseldorf: .,Uns fangen die Dinge an zu interessieren, wenn jemand dort

handelt, um nachhaltig Gewinne zu erzielen“.®

4Xpider: Das Programm wurde von der Deutschen Bérse Gruppe fiir das ehemalige Bundesamt fir Finanzen entwickelt, das
heute Bundeszentralamt fir Steuern heif3t. Die lernféhige Software kann fur ein bestimmtes Verkauferprofil Gber einen langeren
Zeitraum verfolgen, welche Mengen daruber gekauft und verkauft werden.

Shttps://www.freenet.de/digitalewelt/news/ebay-und-amazon-muessen-mit-steuerfahndung-ooperieren_4000838_4735998.html

Shttps://www.heise.de/newsticker/meldung/Schluss-mit-Grauzone-Steuerfahnder-nehmen-Internethaendler-ins-Visier-
80583.html
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4.1.2 Osterreich

Zimmervermittlungsplattformen wie Airbnb geraten in vielen Landern ins Visier der Steuerbehdrden.
Auch die Osterreichische Finanzbehorde will an die Daten Uber die Néchtigungsumséatze und hat
deshalb ein Amtshilfeansuchen die USA und Irland — dort hat Airbnb seinen Europasitz — gestellt. Die
Finanzbehdorden wollen wissen, wer hierzulande sein Quartier vermietet und ob er dafiir auch Steuern
abgefihrt hat.”

4.1.3 Belgien

Am 1. Juli 2016 wurde in Belgien eine neue Rechtsgrundlage fiir die Besteuerung von Online Aktivitéaten
geschaffen. Natirliche Personen werden fir diese Aktivitdten gleichméssig mit 10% besteuert (anstatt
ca. 33%). Zudem wird fiir diese Einnahmen eine Freigrenze von 5000 Euro eingefiihrt. Ebenfalls
einzigartig in Europa ist zudem die Verpflichtung der Plattform Betreiber, die Aktivitaten direkt der

Steuerbehorde zu melden und darauf eine Quellensteuer einzubehalten.8

414 England

Wie in Belgien gibt es auch in England eine Freigrenze fir Einnahmen aus Online Aktivitdten. Diese
betragt 2'500 GBP. Zudem wurde von den Steuerbehdrden 2012 eine e-Marketplace Kampagne
(Aufforderung zur Selbstdeklaration) gestartet, um die Sensibilisierung bei den Steuerpflichtigen zu

erhdhen.®

415 Kanada

Die kanadischen Steuerbehérden beobachten speziell die sozialen Medien nach Hinweisen zur
Steuerhinterziehung. Dabei werden 6ffentlich verfligbare Informationen von spezialisierten Mitarbeitern
bzw. Teams gesammelt und mittels eigens programmierter Analysesoftware ausgewertet. Diese
Anwendung von sogenannten Business Intelligence Units ist schnell wachsend und Bestandteil der
operationellen Prozesse (d.h. gezielte Steuerprifungen aufgrund der Resultate). Die neuen zur
Verfiigung stehenden technologischen Mdoglichkeiten haben einen wesentlichen Einfluss auf die

Tatigkeit der Steuerbehérden.10

4.1.6 Angelséachsische Lander

Viele Steuerbehodrden (z.B. USA!L, England, Australien, Neuseeland, usw.) haben eigene Webseiten
zum Thema Besteuerung von Internetaktivitaten. Darauf werden die Pflichten und Rechte der
Steuerpflichtigen in Bezug zur Deklaration von E-Commerce Einnahmen erlautert. Auch in den
offentlichen Medien ist der Umgang mit der Thematik der Zusatzeinnahmen im Internet &usserst
prasent. Vielfach mit Hinweisen zur Pflicht, samtliche Einnahmen zu deklarieren, dass
Steuerhinterziehung kein Kavaliersdelikt ist und auf die Sanktionsmdglichkeiten der Steuerbehdérden in

diesem Zusammenhang hingewiesen wird.

http://derstandard.at/2000020698187/Oesterreichische-Finanz-will-Daten-von-Plattform-Airbnb
8http://www.decroo.belgium.be/en/belgian-government-approves-simpIe-and-Iow-tax-rates-sharing-economy
Shttp://www.edwinsmith.co.uk/news/hmrc%E 2%80%99s-e-marketplaces-campaign
LOhttp:/Avww.chc.ca/news/politics/taxes-cra-facebook-big-data-1.3941416

llBsp. IRS:https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/sharing-economy-tax-center
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Trends und Entwicklungen bei der Besteuerung von E-Business Aktivitaten im Ausland

4.2 Fazit zu der Evaluationsfragestellung 3

Aufgrund der Recherche im Internet (Zeitungs- und Fachartikel) wurden zu der Evaluationsfragestellung
3)

Gibt es "best-practices” im Ausland, an denen sich die Schweizerischen kantonalen
Steuerverwaltungen orientieren kénnen, und wenn ja: wie sehen diese aus?

folgende Erkenntnisse gezogen:

Die praventiven und detektiven Tatigkeiten und Aktivitaten reichen je nach Land von Information und
Hilfestellung fur die Steuerpflichtigen bis hin zu spezialisierten Computerprogrammen und
Fahndungsabteilungen u.a. mit Know-how im Bereich von Programmierung. Der Verfasser erkennt,
dass bei den jeweiligen Vorgehensweisen eine Strategie zu Grunde liegt und die operativen
Anforderungen danach aufgebaut und implementiert werden. Zuckerbrot oder Peitsche beschreibt wohl
am anschaulichsten die verschiedenen Strategien im Vergleich zwischen den ausléndischen
Steuerbehorden, mal etwas sanfter, z.B. mit Schonfristen zur Deklaration, mal strikter, unter sofortiger
Sanktionsandrohung.

Bei praventiven Aktivitaten wurden die folgenden Ansatze ausgemacht:

¢ Vorabinformationen mittels 6ffentlicher Kampagnen (Printmedien, Radio, usw.),
e Separate Webseiten bzw. Informationen auf bestehenden Webseiten,

o Beilagenblatter zur Steuererkléarung,

e Eigene Rubrik bzw. Hinweise in der Steuererklarung,

¢ Vermehrte Medienprasenz (Beitrage, Infos, Rechte und Pflichten, Sanktionen).

Bei

den detektiven Aktivitaten wurden die folgenden Anséatze ausgemacht:

Spezielle Analytik Software,

Eigens aufgebaute und spezialisierte Fahndungsabteilungen,

Datenbeschaffung direkt beim Plattformbetreiber.

Aber auch auf der rechtlichen und organisatorischer Ebene sind mittels Gesetzesanderungen zur
Datenbeschaffung, speziellen Freigrenzen, direkt abzurechnender Quellensteuer beim
Plattformbetreiber oder der Einsatz von Task Force/ Kommissionen zum Thema E-Commerce

verschiedene, teils mit einander verbundene Aktivitaten auszumachen.

CAS-Arbeit, Universitat Bern Roger Lanicca 12
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5 Fragebogen an die 26 kantonalen Steuerbehérden

Um die Evalutationsfragestellungen 1, 2 und 4 zu beantworten, wurde ein Fragebogen erstellt und fir
sechs Kantone ins Franzdsische Ubersetzt. Der Fragebogen wurde so strukturiert, dass die Fragen so

gut wie moglich beantworten werden kénnen.

1) Inwiefern besteht in den Steuerverwaltungen ein Bewusstsein fir das Thema E-Commerce?
2) Welche Strategien, Methoden und Instrumente werden in der Steuerverwaltungspraxis
eingesetzt, um dem Thema E-Commerce zu begegnen?

4) Sind die Steuerverwaltungen in der Lage, die Steuerehrlichkeit in Bezug auf E-Commerce-
Einkunfte einzuschatzen, und falls ja: wie fallt diese Einschatzung aus?

Nr | Fragebogen®? Bezug zu
Evaluations-

fragestellung

1 | Welche Rubrik ist fir Einnahmen aus Internettatigkeiten gem. obiger Tabelle lund?2

in der Steuererklarung vorgesehen?

2 | Inwieweit bezieht sich die Wegleitung oder andere Informationen (z.B. lund?2
Webseite) explizit auf die Deklaration von Einnahmen erzielt durch

Internettatigkeiten?

3 | Wie hoch beziffern Sie die Anzahl Steuerpflichtige mit deklarierten 4

Einnahmen aus Internettatigkeiten?

4 | Wie hoch beziffern Sie die gesamthaft deklarierten Nettoeinnahmen aus 4

Internettéatigkeiten?

5 | Haben mit dem Internet und den dazu verbreiteten Technologien, 4
Beschaftigungsformen und Geschaftsmodellen die nicht versteuerten

Einnahmen aus lhrer Sicht zugenommen?

6 | Inwieweit erfolgt eine Analyse oder Priifung von nicht deklariertem lund?2

Einkommen aus Tatigkeiten im Internet mit anderen Behorden?

7 | Gibt es interne Fachkrafte, Spezialisten, Applikationen oder sonstige Mittel, lund?2

welche sich mit der Einkommenserzielung im Internet beschéaftigen?

Die Evaluationsfragestellung Nr. 3 war nicht Bestandteil des Fragebogens sondern wurde mittels

Medienrecherche untersucht (siehe vorgangiges Kapitel 4).

12Der komplette Fragebogen sowie eine Definition von ,Internet Tatigkeiten und das Anschreiben finden sich im Anhang
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Fragebogen an die 26 kantonalen Steuerbehérden

5.1 Vorgehen

Von den insgesamt 26 kantonalen Steuerverwaltungen wurden, zwecks persénlicher Vorstellung und
kurzer Erlauterung, 25 vorab telefonisch kontaktiert. Eine Steuerverwaltung wurde mangels
Erreichbarkeit (Telefon und E-Mail) nur schriftlich kontaktiert. Innerhalb der Einreichungsfrist (zwei
Wochen) haben 15 Steuerverwaltungen geantwortet. Nach der Einreichungsfrist wurde nochmals

telefonisch und im Anschluss mittels Erinnerungsschreiben nachgehakt.

Funf Kantone haben geantwortet, jedoch ohne verwertbare Informationen, d.h. der Fragebogen wurde
leer zuriickgeschickt mit Vermerk, dass zu E-Commerce Einnahmen keine Daten/Schatzungen erhoben
werden oder sonstige Informationen verfligbar sind. Der Verfasser hat sich entschieden, diese

Antworten nicht in die Ergebnisse einfliessen zu lassen bzw. als nicht vorhanden aufzufiihren.

Vier Kantone haben trotz zweifacher telefonischer Kontaktaufnahme und Erinnerungsschreiben nicht

geantwortet.

Somit haben 17 Kantone geantwortet und den Fragebogen ausgefiillt, was einer Nettorlicklaufquote
von 65.4% entspricht. Es gilt festzuhalten, dass auch bei diesen Rickmeldungen nicht alle Fragen
beantwortet wurden, speziell in Bezug zu Schéatzungen bzgl. deklariertem und nicht deklariertem

Einkommen.

Riicklaufquote

18

16
W

ml

14

12

10

NICHT GEANTWORTET GEANTWORTET MIT GEANTWORTET ABER OHNE
FRAGEBOGEN FRAGEBOGEN
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Fragebogen an die 26 kantonalen Steuerbehérden

5.2 Ergebnisse

Nachfolgend sind die Ergebnisse in grafischer Darstellung und Interpretationen dazu aus den 17
retournierten und auswertbaren Fragebogen je Frage aufgefiihrt. Es wurde vereinbart, die Resultate

anonym auszuwerten.

Frage 1)
Welche Rubrik ist fiir Einnahmen aus Internet Tatigkeiten in der
Steuererklarung vorgesehen?

18
16
14
12
10

o N & O

KEINE SPEZIELLE RUBRIK EIGENE RUBRIK

» Eine eigene Rubrik fuhrt in der jeweiligen Steuererklarung keine der kantonalen Steuerverwaltungen
auf.

» Die meisten Steuerverwaltungen antworten, dass diese Einnahmen unter selbstéandiger
Erwerbstatigkeit oder sonstigem/ibrigem Einkommen aufzufiihren sind.
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Frage 2)

Inwieweit bezieht sich die Wegleitung oder andere Informationen
(z.B. Webseite) explizit auf die Deklaration von Einnahmen erzielt
durch Internet Tatigkeiten?

16

14

12

10

KEIN HINWEIS HINWEIS IN WEGLEITUNG ANDERE INFORMATIONEN

» Nur eine Steuerverwaltung verweist in ihrer Wegleitung explizit auf die Deklaration von Einnahmen
aus Internet Tatigkeiten.

» Keine Steuerverwaltung stellt zuséatzliche Informationen (Webseite, Infoblatt, usw.) bereit.

Frage 3)

Wie hoch beziffern sie die Anzahl Steuerpflichtige mit deklarierten
Einnahmen aus Internet Tatigkeiten (in % der total eingereichten
Steuererkldrungen?

14
12

10

KEINE SCHATZUNG BIS 4% 5-10%
MOGLICH

» Die meisten Steuerverwaltungen wollten aufgrund mangelnder Datenlage keine Schatzung
abgeben.
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Frage 4)
Wie hoch beziffern sie die gesamthaft deklarierten Nettoeinnahmen
aus Internet Tatigkeiten?

14

KEINE SCHATZUNG MOGLICH GERING

» Die meisten Steuerverwaltungen wollten aufgrund mangelnder Datenlage keine Schéatzung
abgeben.

» Drei Steuerverwaltungen schéatzen, dass nur wenig Einnahmen deklariert werden.

Frage 5)
Haben mit dem Internet und den dazu verbreiteten Technologien,
Beschaftigungsformen und Geschaftsmodellen nicht versteuerten

Einnahmen zugenommen?
14

12

10

A O

KEINE SCHATZUNG EHERJA EHER NEIN
MOGLICH

» Die meisten Steuerverwaltungen kénnen (aufgrund nicht erhobener Daten) oder méchten dazu
keine Angaben machen.

» Drei Steuerverwaltungen aussern sich bzgl. nicht deklarierten Einnahmen mit “eher ja“.

» Eine Steuerverwaltung sieht keinen Zusammenhang zwischen den Einnahmemdglichkeiten mit
Internet Tatigkeiten und nicht deklarierten Einnahmen.
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Frage 6)
Inwieweit erfolgt eine Analyse oder Priifung von nicht deklariertem
Einkommen aus Tatigkeiten im Internet mit anderen Behérden?

12

10

KEINE SPEZIFISCHE ANALYSE KONTAKT MIT ANDEREN BEHORDEN

» Kontakt von oder mit anderen Behorden kénnen sein: Eidgendssische Steuerverwaltung, Amt fir
Wirtschaft (Bereich Gastgewerbe) oder Polizei (Bereich Transport), usw. Dieser Austausch ist
jedoch nicht institutionalisiert.

Frage 7)

Gibt es interne Fachkréfte, Spezialisten, Applikationen oder sonstige
Mittel welche sich mit der Einkommenserzielung im Internet
beschaftigen?

16
14
12
10
8
6
4
2
0
NEIN EIGENE NACHFORSCHUNGEN /
ANALYSEN

» Keine Steuerverwaltung hat spezielle Fachkrafte, Spezialisten oder Applikationen zur Eruierung
von Interneteinnahmen ausgebildet bzw. eingestellt.

» Zwei Steuerverwaltungen recherchieren unregelmassig Einkommen aus Internettatigkeiten mit
dem bestehenden Personal.
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5.3 Fazit zu den Evaluationsfragestellungen 1,2 und 4

Aufgrund der Antworten aus dem Fragebogen wurden folgende Schliisse gezogen:

Frage 1)
Inwiefern besteht in den Steuerverwaltungen ein Bewusstsein fur das Thema E-Commerce?

Da bis auf eine Ausnahme auf keine speziellen Informationen beziglich Einnahmen aus Internet
Aktivitaten hingewiesen wird weder in der Steuererklarung selbst, der Wegleitung noch auf sonstigen
Medien (z.B. Webseiten), hat der Verfasser den Eindruck, dass sich die kantonalen Steuerbehérden mit
dem Thema der Einkommensgenerierung im Internet schwertun. Warum diese Aktivitdten bislang so
nicht im Fokus lagen, kann nur vermutet werden. Der Verfasser schétzt die dynamischen und schnell
wachsenden und mutierenden Geschaftsmodelle und Beschaftigungsformen als besonders
herausfordernd. D.h. wenn man nicht standig am Ball bleibt, verliert man schnell den Uberblick und
versteht die Absicht und Funktionsweise der Modelle und Formen nicht. Zudem diirften auch gewisse

Beruhrungsangste, sich mit einem virtuellen Thema auseinanderzusetzen, vorhanden sein.

Nach Meinung des Verfassers darf nicht unterschatzt werden, dass Steuerpflichtige nicht alle
Einnahmen deklarieren, da sie davon ausgehen, diese nicht deklarieren zu miissen (da marginaler oder
unregelmassiger Betrag) bewusst oder aber auch aus Unkenntnis, wie diese zu deklarieren sind (welche

Einnahmen abzlglich Aufwendungen).

Frage 2)
Welche Strategien, Methoden und Instrumente werden in der Steuerverwaltungspraxis eingesetzt, um

dem Thema E-Commerce zu begegnen?

Eine Strategie, wie mit dem Thema E-Commerce umgegangen werden soll, ist nicht erkennbar. Ebenso
werden keine den Umsténden und heutigen Mdglichkeiten entsprechende Methoden oder Instrumente
angewendet bzw. eingesetzt. Eine Analyse und Prifung von Einnahmen aus Internettatigkeiten findet,
wenn Uberhaupt, hdchstens ad-hoc und mit dem bestehendem Personal statt. Ebenso gibt es keinen

institutionalisierten Austausch zwischen den Behorden.

Injungerer Zeit hat sich die Arbeitsgruppe E-Commerce gebildet, eine Kommission der Schweizerischen
Steuerkonferenz (SSK), welche, bestehend aus vier Kantonsvertreter und drei Vertretern der
Eidgendssischen Steuerverwaltung, steuerrelevante Themen rund um E-Commerce aufgreifen

mochten.13

Frage 4)
Sind die Steuerverwaltungen in der Lage, die Steuerehrlichkeit in Bezug auf E-Commerce-Einklnfte

einzuschéatzen, und falls ja: wie féllt diese Einschétzung aus?

Die Steuerverwaltungen fiihren keine Statistiken zu den in der Steuererklarung aufgefiihrten
Einkommensarten. Daher sind auch keine Daten verfligbar, und Aussagen zur Steuerehrlichkeit im

Allgemeinen praktisch unméglich. Auch Schatzungen dazu werden, wie die Antworten zeigen, praktisch

L3http://www.steuerkonferenz.ch/?Die_Konferenz:Kommissionen
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nicht vorgenommen. Interessant ist jedoch, dass von den vier Schatzungen, ob mit dem Internet die

nicht versteuerten Einnahmen zugenommen haben, drei dies fur wahrscheinlich halten.
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6 Schlussfolgerungen

Das Internet und der Handel sprich E-Commerce ist keine Rand- oder temporédre Erscheinung. Die
damit verbundenen Mdoglichkeiten, Einkommen zu generieren, sind weder von einer Verkaufsflache
noch von Ladenéffnungszeiten abhangig, und Verkaufspersonal ist daflr auch nicht unbedingt
notwendig. Die tiefen Fixkosten und niedrigen Transaktionskosten, E-Commerce zu betreiben, machen
es zu einem préaferierten Verkaufskanal. Die Technologien, Beschaftigungsformen und
Geschaftsmodelle werden sich dabei rasant weiterentwickeln, mutieren aber zum Teil auch wieder

verschwinden.

Treffend fir den Verfasser ist die Aussage vom Vorsitzenden der deutschen Lander-

Finanzministerkonferenz, Thomas Schéfer, vom Mai dieses Jahres anlasslich einer Tagung:

"Internethandel ist bequem, einfach und oft grenziberschreitend”, da immer mehr Kunden im Internet
einkauften und auch Waren aus dem Ausland bezégen, habe das Problem des Steuerbetrugs eine

"enorme Breitenwirkung".

Verfligbare statistische Zahlen zum Thema Einnahmen aus E-Commerce Aktivitaten von
Privatpersonen sind weder bei den Steuerbehdrden noch beim Bundesamt fur Statistik vorhanden. Eine
grobe Annaherung hat jedoch gezeigt, dass bereits heute Milliarden umgesetzt werden, grésstenteils

sehr fragmentiert und bei Privaten mit eher geringen Betragen.

Um mehr Informationen zum Umfang der Umsatze von E-Commerce in Privathaushalten zu erhalten,
kénnte eine Zusammenarbeit mit dem Bundesamt fur Statistik in Betracht gezogen werden. Aber auch
Banken und grosse Wirtschaftsprifungs- und Beratungsunternehmen verfiigen zum Teil Uber eigene
Analysen und Statistiken in diesem Bereich. Herausfordernd durfte die gesamtheitliche Erfassung der

unter E-Commerce fallenden Aktivitdten von Privaten sein, die auch einer Besteuerung unterliegen.

Im Ausland sind die Bestrebungen, Steuersubstrat aus dem Internet zu erfassen, weiter fortgeschritten

- sei dies technisch, organisatorisch oder rechtlich.

Fur die lokalen Steuerbehdrden ergeben sich damit gute Méglichkeiten, das Rad nicht komplett neu
erfinden zu missen und ein Wissensaustausch bzgl. Know-how anzustreben (speziell mit den
Nachbarldndern). Voraussetzung dazu wére jedoch, zuerst eine wenn mdglich kantonsiibergreifende
Strategie zu definieren, um die Anforderungen fir eine operative Umsetzung zu kennen. Das durfte aber
wohl gleichzeitig auch ein Knackpunkt sein, da nicht alle Kantone dasselbe Volumen in Bezug zu E-
Commerce Téatigkeiten in ihrem Kanton aufweisen. Letztendlich macht es aus Sicht des Verfassers
wenig Sinn, wenn 26 Kantone verschiedene Applikationen beschaffen, Amtshilfeersuchen zur

Datenbeschaffung einleiten oder unterschiedliche Merkblatter verfassen.

Die mittels Fragebogen erhaltenen Antworten haben gezeigt, dass in der Schweiz Steuerverwaltungen
das Thema Besteuerung von E-Commerce weder aktiv noch passiv bewirtschaften und auch keine
speziellen Ressourcen bereitstellen. Dementsprechend ist der Wissenstand und Sensibilisierung zu
diesem Thema tief. Die Befragung hat gezeigt, dass kein einziger Kanton Fachkréfte, Spezialisten oder

Applikationen bereitstellt, um die Einkommenserzielung im Internet anzugehen.
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Aus Sicht des Verfassers ist der Aufbau digitaler Kompetenzen fir die Behdrden unausweichlich. Es
muss Wissen und Verstéandnis Uber das Funktionieren der Technologien und Geschéftsmodelle
aufgebaut werden, der Austausch untereinander gefordert und gefdrdert (auch mit dem Ausland) und
rechtliche Rahmenbedingungen neu hinterfragt werden. Ebenfalls zu beachten sind mit den neuen und
sich daraus mutierenden Geschaftsmodellen neu entstandene steuerliche Fragestellungen und der

Anspruch diese schweizweit einheitlich anzugehen.

Auch hier bietet sich ein zentraler, kantonsubergreifender Ansatz an, da die Herausforderungen
dynamisch und schweiz- ja sogar weltweit auftreten. Dass sich bei der Schweizerische Steuerkonferenz
eine Kommission zum Thema E-Commerce gebildet hat, ist zu begrissen. Gleichzeitig mdchte der
Verfasser auf die sich ausserst rasanten Entwicklungen im digitalen Bereich und somit dem Erfordernis

standig am Ball zu bleiben aufmerksam machen.

Die aus Sicht des Verfassers kleinste Hirde ist die Datenbeschaffung- bzw. Erhebung. Dies dirfte
letztendlich kein Problem sein, stehen die Daten beim Plattformbetreiber doch in einem
vollumfanglichen, strukturierten, und auswertungsfreundlichen Umfang zur Verfligung, so wie es in der
.-analogen‘ Welt kaum machbar ware. Viel eher durften hierbei rechtliche Fragestellungen im
Vordergrund stehen, die es aufgrund der heutigen Art der Einkommenserzielung zu hinterfragen oder

sogar anzupassen gilt.

Massnahmen zur Férderung der Steuerehrlichkeit mussen nicht zwingend mit hohen Aufwénden bzw.
Investitionen bei jedem einzelnen Kanton verbunden sein. Proaktive Informationen an die
Steuerpflichtigen, Zusammenarbeit in bestimmten Bereichen und Wissensaufbau schlagen sich
unwesentlich “im Budget nieder, kénnen aber betrachtliche, zusatzliche Steuermehreinnahmen
generieren. Eine Kompetenzstelle mit beratender Funktion und Koordination flr samtliche Kantone
kénnten eine Mdglichkeit sein. Zudem durften auch weitere Behdrden an den Informationen Uber
Einnahmen aus dem Internet interessiert sein (z.B. bei der Ausrichtung von Sozialleistungen,

Abrechnung der Kurtaxe, usw.).
Abschlussbhemerkung:

Allen 26 angeschriebenen Kantonen wurde offeriert, als Dank fiir die Mithilfe bei der Befragung eine
Kopie der Arbeit bzw. Resultate zuzustellen. Letztendlich waren aber nur finf Kantone daran, sprich an

der Thematik, interessiert.
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Anhang 1

Anhang 1
Fragebogen Steuerverwaltung

— nur direkte Einkommenssteuer von natirlichen Personen

(d.h. ohne VSt. MW St., Vermogenssteuern, Nach- und Strafsteuern, Quellensteuer, usw.).

Steuerjahr 2015

Natirliche Personen

Anzahl Steuerpflichtige

Anzahl Steuerpflichtige mit Steuerlast

(optional, falls vorhanden)

Kantons- und Direkte Bundesseuer

Gemeindesteuer

Totalsumme steuerbare Einkommen

(optional, falls vorhanden)

Total Ertrage Einkommenssteuer

Definition von Einnahmen aus Internet Tatigkeiten fur diesen Fragebogen:

— Gewerbliche Nutzung von Internet Plattformen durch natiirliche Personen und der direkten

Besteuerung unterliegend (d.h. ohne Kapitalgewinne aus der Verausserung von

Privatvermdgen, Hausrat, usw.)
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Tatigkeit

Beschreibung

Anhang 1

Via Plattform (Beispiele)

Verkauf Handel mit physischen Gitern und Ricardo, Ebay, Etsy, Tutti, Amazon, usw.
elektronischen Services

Vermittlung, | Anbieten / Verrichten von Uber, Airbnb, Sharoo, Parku, Renovero,

Vermietung Dienstleistungen USw.

Werbung Anbieten von Werbeflachen Youtube, Google, usw.

Andere Einnahmen durch Tutorials, Blogs, Youtube, Auxmoney, wemakeit, usw.
Gaming, Crowdfunding, usw.

Verkauf, Nutzung als eigener Vertriebskanal Eigene Webseite

Vermittlung,

Vermietung

1. Welche Rubrik ist fir Einnahmen aus Internet Tatigkeiten gem. obiger Tabelle in der
Steuererklarung vorgesehen?

2. Inwieweit bezieht sich die Wegleitung oder andere Informationen (z.B. Webseite)
explizit auf die Deklaration von Einnahmen erzielt durch Internet Tatigkeiten?

3. Wie hoch beziffern Sie die Anzahl Steuerpflichtige mit deklarierten Einnahmen aus
Internet Tatigkeiten (in % der total eingereichten Steuererklarungen)?

Ist dies eine Schatzung oder werden diese Daten effektiv erhoben?

Schéatzung: ja/nein

Anzahl Steuerpflichtige mit Einnahmen aus Internetin %: ...........................
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4. Wie hoch beziffern Sie die gesamthaft deklarierten Nettoeinnahmen aus Internet
Tatigkeiten?
Ist dies eine Schatzung oder werden diese Daten effektiv erhoben?

Schatzung: ja/ nein

5. Haben aus lhrer Sicht mit dem Internet und den dazu verbreiteten Technologien,
Beschaftigungsformen und Geschéaftsmodellen die nicht versteuerten Einnahmen
zugenommen?

ja/l nein Falls ja:
Wie hoch schatzen Sie gesamthaft die nicht deklarierten Einnahmen
aus Internet Tatigkeiten?

In CHF oder in % steuerbare Einkommen: .......cc.oovviiiiiiiiiinn,

6. Inwieweit erfolgt eine Analyse oder Prufung von nicht deklariertem Einkommen aus
Tatigkeiten im Internet mit anderen Behdrden?

7. Gibt es interne Fachkrafte, Spezialisten, Applikationen oder sonstige Mittel welche
sich mit der Einkommenserzielung im Internet beschéftigen?
Falls ja, bitte kurz umschreiben.
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Anhang 2

Brief / E-Mail:

CAS Diplomarbeit - Internet und Steuerehrlichkeit
Sehr geehrte(r)

Wie bereits telefonisch erlautert, analysiere ich im Rahmen der CAS-Arbeit in Evaluation der Universitat
Bern, konkrete Fragestellungen zum Thema E-Commerce und Steuerehrlichkeit und benétige darum

ihre geschatzte Mithilfe.

Ziel des beiliegenden, kurzen Fragebogens ist es, eine Aussage ob neue Technologien,
Beschaftigungsformen und Geschéaftsmodelle im Internet einen Einfluss auf die Steuerehrlichkeit haben,
zu erhalten und wie die Steuerverwaltungen diesen Entwicklungen begegnen. Die Fragen beschréanken

sich auf die direkte Einkommenssteuer von natirlichen Personen fir das Steuerjahr 2015.

Gerne bestatige ich, dass die Informationen sowohl vertraulich als auch anonym ausgewertet werden

und keine Ruckschlisse auf Informationen einzelner Kantone méglich sein werden.

Nach erfolgter (und hoffentlich bestandener) Beurteilung meiner Arbeit durch die Betreuungsperson,

werde ich IThnen auf Wunsch gerne eine Kopie der Arbeit zustellen.

Fur die Einreichung des Fragebogens bis zum 01. September 2017 bedanke ich mich recht herzlich.

Bei Fragen und / oder Unklarheiten kontaktieren Sie mich einfach.
Vielen Dank fir Thre Unterstiitzung und Mithilfe.

Roger Lanicca

roger.lanicca@gmx.ch

Grindlerstrasse 31
CH-4312 Magden
Tel.:076 309 45 92
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Selbstandigkeitserklarung

Selbststandigkeitserklarung

Ich erklare hiermit, dass ich die Arbeit selbsténdig verfasst und keine anderen als die angegebenen
Quellen (inkl. elektronischen Quellen) benutzt habe. Alle Stellen, die wdrtlich oder sinngemass aus
Quellen entnommen sind, habe ich als solche gekennzeichnet. Die Mitwirkung Dritter an der
Konzeption, Durchfuhrung und Schriftfassung der Arbeit habe ich in vollem Umfang offengelegt. Mir ist
bekannt, dass andernfalls die Arbeit mit der Note 1 bewertet wird und der Senat gemass Artikel 36
Absatz 1 Buchstabe o des Gesetzes lber die Universitat vom 5. September 1996 und Artikel 20 des
Universitatsstatuts vom 17. Dezember 1997 zum Entzug des aufgrund dieser Arbeit verliehenen

Abschlusses berechtigt ist.

Roger Lanicca
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