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IDENTIFIER AUJOURD’HUI LES RISQUES DE DEMAIN

Nous vivons dans une époque pleine d'imprévus. Une banque d'importance systémique a dii étre sauvée,

des guerres éclatent, les ressources s'épuisent et la transformation numérique de la société comporte de
nombreuses opportunités, mais aussi de nouveaux risques. Dans ce contexte difficile, nous exercons la surveillance
financiére sur les activités d’environ 170000 personnes travaillant pour la Confédération ou pour des institutions

dont la Confédération détient une participation. Les risques potentiels sont légion. Identifier ceux qui sont

pertinents pour, au final, déterminer les quelque 160 audits prévus cette année est une tache herculéenne.

Je pense que nous nous en sortons bien. Pourquoi ?

Le choix des sujets d'audit suit une approche fon-
dée sur les risques. Nous avons des décennies
d'expérience dans I'identification des risques
actuels et futurs et dans la prise en compte des
themes d'audit au moment opportun. Nous ne
nous contentons pas de regarder dans le rétrovi-
seur, mais avons le courage et |'ambition d'anti-
ciper les risques et les thémes de demain. Nous
réagissons de maniére agile aux changements et
aux événements et adaptons notre programme
d'audit. Nous nous engageons a utiliser nos res-
sources limitées de maniére efficace et efficiente.

Notre indépendance est capitale et elle est
garantie. Elle constitue, avec le savoir-faire de
nos collaboratrices et collaborateurs, le princi-
pal atout du Contréle fédéral des finances (CDF).
Nous avons 140 collaboratrices et collaborateurs
hautement qualifiés et motivés aux compétences
les plus diverses. Cela est nécessaire, car, en tant
gu’organe supréme de surveillance financiére de la
Confédération, nous couvrons cette année encore
des thémes d'audit aussi variés qu’exigeants.

Vous trouverez dans les pages qui suivent un vaste
programme, mais en rien arbitraire. Comme les
années précédentes, nous examinons de nom-
breux projets de transformation numérique pour
soutenir les avancées dans ce domaine. Nous éva-
luons aussi l'impact des projets de numérisation
sur les colts d'exploitation informatique, car leur
part dans les colts totaux ne cesse d'augmen-
ter. Le programme fait en outre la part belle aux
thémes d'actualité, comme la surveillance axée sur
les risques dans le secteur bancaire.

En outre, nous continuons de mettre I'accent
sur |'évolution démographique. En procédant
a un audit transversal de la mise en ceuvre de la
stratégie concernant le personnel de |'adminis-
tration fédérale dans la perspective de I'évolution
démographique ou en évaluant les mesures dans
le domaine du logement autonome, nous voulons
contribuer a relever les défis a venir. Comme les
années précédentes, vous trouverez aussi d'impor-
tantes révisions des comptes dans le programme
annuel, comme ceux de la Confédération et du

domaine des EPF. Nous poursuivons nos nouvelles
téches dans le domaine de la transparence du
financement de la vie politique en examinant pour
la premiére fois des votations et le financement
des partis.

Je conclurai par une remarque: les imprévus
et les recommandations du CDF en faveur d'une
orientation vers les risques ne doivent pas nous
faire passer a coté d'opportunités. Au contraire,
nous avons besoin de courage pour relever les
défis. Ce n’est qu'ainsi que 'administration et les
institutions proches de la Confédération pourront
continuer a se développer. Il me tient donc a coeur
gue nous ceuvrions de concert en ce sens, malgré

les roles distincts.

Jevousremercie de votre soutien et me réjouis
de poursuivre cette collaboration constructive.

Pl
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APERCU DES AUDITS PREVUS

AUTORITES ET TRIBUNAUX

B PUBLICATION PREVUE
£ MANDAT SPECIAL CONFIE PAR LE PARLEMENT

Chancellerie fédérale N° MANDAT

Audit de la gestion des identités et des acces (IAM de la Confédération) 24141 ]
Transformation numérique : Audit de la numérisation du 1¢ pilier 24660 g
Ministére public de la Confédération

Audit des processus de |'exécution des jugements 24262 g
DEPARTEMENT FEDERAL DES AFFAIRES ETRANGERES

Secrétariat général

Audit de la coordination dans la communication internationale de I'administration fédérale 24224 ]
Secrétariat d'Etat

Audit des contributions au Geneva International Centre for Humanitarian Demining 24272 g
Direction du développement et de la coopération

Audit transversal sur I'attribution de la deuxiéme contribution de la Suisse aux Etats membres de I'UE 24414 g
Direction des ressources

Audit transversal de la surveillance des prestataires de services externes 24111 ]
Audit du processus du personnel — Partie de I'audit des comptes annuels de la Confédération 24222
Direction du droit international public

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: navires de haute mer 24402 g
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DEPARTEMENT FEDERAL DE L'INTERIEUR

Secrétariat général N° MANDAT
Transformation numérique : Audit du projet eSubventions 24632 g
Office fédéral de la culture

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24614 g
Archives fédérales suisses

Audit de l'utilisation de Linked Data Services LINDAS 24605 g
Office fédéral de la santé publique

Audit transversal de la surveillance des prestataires de services externes 24111 8
Audit du développement du dossier électronique du patient 24606 g8
Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: évaluation des technologies de la santé 24618 ]
Evaluation de I'impact et de I'adéquation de la rémunération forfaitaire des pharmacies 24626 ]
Audit du projet TNI clé Digisanté 24638 g
Audit du calcul de la part fédérale a la réduction individuelle des primes 24685 8
Audit de prix 24698

Office fédéral de la statistique

Audit du projet TNI clé Gestion nationale des données 24113 g
Audit des synergies dans |'utilisation de I'intelligence artificielle a I'exemple de I'utilisation de chatbots 24181 g
Audit de la péréquation financiere 2025 entre la Confédération et les cantons 24510 g
Audit du projet TNI clé DigiSanté 24638 g
Office fédéral des assurances sociales

Audit des colts imputés aux fonds de compensation 24610 g
Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: mesures médicales de |'assurance-invalidité 24625 g
Audit de l'interface entre |'assurance-chdmage et |'assurance-invalidité 24634 g
Transformation numérique : Audit de la numérisation du 1¢ pilier 24660 g
Evaluation des mesures dans le domaine du logement autonome 24680 g
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DEPARTEMENT FEDERAL DE JUSTICE ET POLICE

Secrétariat général N° MANDAT

Audit de I'efficacité de la révision interne 24221

Office fédéral de la justice

Audit de la sécurité du casier judiciaire informatique VOSTRA 24200

Audit du projet Infostar Next Generation 24246 g
Evaluation de I'entraide judiciaire internationale en matiére pénale : Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24266 g
Transformation numérique : Audit du projet de renouvellement des applications du registre du commerce 24273 g
Office fédéral de la police

Audit de 'organisation et des dépenses dans le domaine des engagements opérationnels spéciaux 24263 it
Secrétariat d'Etat aux migrations

Audit de projets, de systémes et de dépenses du EU-Internal Security Fund 24201

Audit de la surveillance des programmes d'intégration cantonaux 24228 g8
Audit du projet TNI clé Renouvellement du systeme d'information central sur la migration 24253 g
Audit de projets, de systémes et de dépenses du fonds EU Border Management and Visa Instrument 24259

Audit du projet de nouvelle construction du centre fédéral pour requérants d'asile Riimlang 24270 ]
Audit transversal sur I'attribution de la deuxiéme contribution de la Suisse aux Ftats membres de I'UE 24414 ]
Centre de service informatiques CSI-DFJP

Audit de la sécurité du Secure Cloud 24110

Audit de la sécurité du casier judiciaire informatique VOSTRA 24200

Audit du projet Infostar Next Generation 24246 g
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DEPARTEMENT FEDERAL DE LA DEFENSE, DE LA PROTECTION DE LA POPULATION ET DES SPORTS

Secrétariat général N° MANDAT

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24104 g
Projet TNI clé Dissociation bureautique/UCC Défense : Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24130 g
Audit de projet d'évacuation de |'ancien dépét de munitions de |'armée a Mitholz 24137 g
Audit de la gestion et du pilotage de RUAG MRO 24143 g
Service de renseignements de la Confédération

Audit de la sécurité de I'exploitation des TIC pendant la reconstruction 24102 it
Audit de la solution de transition pour le « Pentagone » au DDPS 24152 g8
Office fédéral de la protection de la population

Audit du projet TNI clé Maintien de la valeur Polycom 2030: Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24138 g8
Audit du projet TNI clé Réseau national d’échange de données sécurisé (SDVN+) 24140 g
Audit du projet de communication mobile de sécurité (CMS) 24163 g8
Audit de la surveillance des infrastructures critiques dans le domaine des télécommunications 24304
Défense

Audit du projet TNI clé Réseau national d'échange de données sécurisé (SDVN+) 24140 g
Audit du projet de communication mobile de sécurité (CMS) 24163 g
Audit de la capacité d’engagement des drones de reconnaissance 24171 g
Audit des achats de C2Air 24173 g
Défense — Etat-major de I'armée

Projets TNI clés Systemes ERP D/ar et SUPERB: Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24182 g
Défense — Base d'aide au commandement

Audit du projet TNI clé CC2020 Architecture & Infrastructure informatiques 24127 g
Audit des «IT General Controls» — Partie de |'audit des comptes annuels de la Confédération 24147
Défense - Commandement des Opérations

Audit de la solution de transition pour le « Pentagone » au DDPS 24152 g8
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Office fédéral de I'armement armasuisse N° MANDAT

Audit de prix 24114

Audit de la capacité d’engagement des drones de reconnaissance 24171 g
Audit des achats de C2Air 24173 g
armasuisse Immobilier

Révision des comptes — Partie de |'audit des comptes annuels de la Confédération 24109
Office fédéral de topographie swisstopo

Audit du projet TNI clé Nouveaux systémes de production NEPRO 24120 ]
DEPARTEMENT FEDERAL DES FINANCES

Secrétariat général

Audit transversal de la surveillance des prestataires de services externes 24111 g
Audit du projet TNI clé RUVER 24115 g
Audit de la surveillance axée sur les risques dans le secteur bancaire 24535 g
Administration fédérale des finances

Audit de la gestion et du pilotage de RUAG MRO 24143 ]
Audit de la péréquation financiere 2025 entre la Confédération et les cantons 24510 ]
Révision des comptes de la Caisse d'épargne du personnel fédéral 24516
Révision des comptes annuels de la Confédération 2024 24526 ]
Audit de I'impact de SUPERB et de ERPSYSVAR - Partie de I'audit des comptes annuels de la Confédération 24532
Centrale de compensation

Transformation numérique : Audit du projet N-APG 24600 g
Administration fédérale des contributions

Audit de la péréquation financiere 2025 entre la Confédération et les cantons 24510 g
Audit des processus d’encaissement impot anticipé et droit de timbre dans le domaine perception — 24520

Partie de I'audit des comptes annuels de la Confédération

Audit du processus des divisions Encaissement et Finances — Partie de I'audit des comptes annuels de la Confédération 24521
Révision des comptes 24523

Audit de I'état financier de la redevance radio-TV pour les entreprises 24527 g
Audit de I'activité de surveillance dans les cantons 24528 g
Audit de I'efficacité de la lutte contre la fraude a I'impot anticipé 24531 g
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Office fédéral de la douane et de la sécurité des frontiéres N° MANDAT

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24508 g
Audit du projet clé TNI DaziT avec accent sur le développement et I'introduction de la gestion du trafic des marchandises — Passar 2.0 24511 g
Révision des comptes 24513

Audit des processus d’encaissement des imp&ts sur le tabac - Partie de 'audit des comptes annuels de la Confédération 24519
Office fédéral de I'informatique et de la télécommunication

Audit des «IT General Controls» — Partie de |'audit des comptes annuels de la Confédération 24103

Audit du projet TNI clé RUVER 24115 g
Audit du projet TNI clé Migration CC CAMPUS OFIT 2020 24136 g8
Audit de la gestion des identités et des acces (IAM de la Confédération) 24141 i}
Audit de I'impact des projets de numérisation sur les colts d'exploitation informatique 24179 g
Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24183 g8
Audit de la sécurité du portail myPublica 24672
Office fédéral du personnel

Audit du projet TNI clé SUPERB - Projet personnel: mise en ceuvre de la stratégie Hybrid Cloud 24507 g
Révision des comptes du Fonds de secours du personnel de la Confédération 24514

Audit des processus dans le systéme d'information pour la gestion des données du personnel — 24518

Partie de I'audit des comptes annuels de la Confédération

Audit transversal des mesures relatives au personnel dans la perspective de |'évolution démographique 24524 g
Office fédéral des constructions et de la logistique

Audit de la sécurité de I'exploitation des TIC pendant la reconstruction 24102 it
Audit du processus de la gestion immobiliére entre office fédéral et domaine des EPF — 24105

Partie de I'audit des comptes annuels de la Confédération

Audit de la solution de transition pour le « Pentagone » au DDPS 24152 g
Audit transversal de la mise en ceuvre du processus d'achat harmonisé de la Confédération 24158 g
Audit de prix 24180
Projets TNI clés Systemes ERP D/ar et SUPERB: Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24182 g
Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24184 g
Audit du projet de nouvelle construction du centre fédéral pour requérants d'asile Rimlang 24270 g
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DEPARTEMENT FEDERAL DE L'ECONOMIE, DE LA FORMATION ET DE LA RECHERCHE

Secrétariat général N° MANDAT

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: navires de haute mer 24402 g
Secrétariat d’Etat & I'économie

Audit de la gestion des aides financiéres pour le développement régional 24340 g
Audit de I'efficacité de la révision interne 24403

Audit transversal sur I'attribution de la deuxieéme contribution de la Suisse aux Etats membres de I'UE 24414 g
Audit de l'utilisation des fonds par I’Association suisse de normalisation 24460 g
COVID-19: Vérification du respect de I'interdiction des dividendes dans les cautionnements solidaires 24489 g
COVID-19: Vérification du respect de I'interdiction des dividendes dans les aides aux cas de rigueur 24490 g
Audit de la surveillance de I'exécution dans le domaine de la sécurité au travail 24652 8
Office fédéral de I'agriculture

Audit de I'efficacité de la révision interne 24401

Audit de la lutte contre la dissémination des maladies et des ravageurs des végétaux 24420 ]
Audit des contributions a la biodiversité dans I'agriculture 24469 ]
Audit de |'efficience de la prestation de services auprés d'ldentitas SA 24493 ]
Office fédéral pour I'approvisionnement économique du pays

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: navires de haute mer 24402 g
Agroscope

Audit de la lutte contre la dissémination des maladies et des ravageurs des végétaux 24420 g
Audit des achats 24427 g
Secrétariat d’Etat & la formation, a la recherche et a I'innovation

Audit transversal de la surveillance des prestataires de services externes 24111 g
Audit des subventions auprés d'établissements de recherche d'importance nationale 24428 g
Audit de la surveillance des subventions octroyées aux sociétés spécialisées de |'’Académie suisse des sciences humaines et sociales 24496 g
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DEPARTEMENT FEDERAL DE ENVIRONNEMENT, DES TRANSPORTS, DE L'ENERGIE ET DE LA COMMUNICATION

Secrétariat général N° MANDAT

Audit transversal de la gestion des risques 24325 g
Office fédéral des transports

Audit transversal de la gestion des risques 24325 g
Audit des conséquences financieres du « Swiss-Finish » dans les normes du domaine ferroviaire 24707 g
Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: exigences minimales des installations de sécurité ferroviaire 24718 g
Office fédéral de I'aviation civile

Audit transversal de la gestion des risques 24325 g
Audit de I'engagement de la flotte des aéronefs 24716 g8
Office fédéral de I'énergie

Audit transversal de la gestion des risques 24325 g8
Audit des achats des prestations de tiers 24351 ]
Office fédéral des routes

Audit de la gestion du site contaminé de la décharge de Gamsenried 24313 @
Révision des comptes 24701 g
Audit de |'état d'avancement du projet d'élargissement de I’A1 entre Le Vengeron et Nyon 24709 g
Audit de prix 24717

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: gestion des biens-fonds pour les routes nationales 24721 g
Office fédéral de la communication

Audit de la surveillance des infrastructures critiques dans le domaine des télécommunications 24304

Audit transversal de la gestion des risques 24325 g
Audit de I'état financier de la redevance radio-TV pour les entreprises 24527 g
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Office fédéral de I'environnement N° MANDAT
Audit de la gestion du site contaminé de la décharge de Gamsenried 24313
Audit transversal de la gestion des risques 24325
Evaluation de I'effet incitatif de la taxe sur le CO, 24339
Audit du processus du personnel — Partie de I'audit des comptes annuels de la Confédération 24370
Révision des comptes 24371
Préparation: Audit du respect de la Convention de Béle avec accent sur les déchets électriques et électroniques 24387
Audit de la lutte contre la dissémination des maladies et des ravageurs des végétaux 24420
Office fédéral du développement territorial

Audit transversal de la gestion des risques 24325
Audit de la gestion des aides financiéres pour le développement régional 24340
FONDATIONS, ETABLlSSEMENTS, FONDS ET ORGANISATIONS SPECIALES

Agence suisse d'accréditation et d'assurance qualité (AAQ)

Révision des comptes du Conseil d’accréditation et de son agence 24421
Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers (FINMA)

Révision des comptes 24515
Audit de la surveillance axée sur les risques dans le secteur bancaire 24535
Autorité fédérale de surveillance en matiére de révision (ASR)

Révision des comptes 24252
Caisse fédérale de pensions PUBLICA

Audit de la sécurité du portail myPublica 24672
Chemins de fer fédéraux suisses SA (CFF)

Audit des conséquences financiéres du « Swiss-Finish » dans les normes du domaine ferroviaire 24707
Commission fédérale de coordination pour la sécurité au travail (CFST)

Audit de la surveillance de I'exécution dans le domaine de la sécurité au travail 24652
Compagnie du chemin de fer Lausanne-Echallens-Bercher SA (LEB)

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: exigences minimales des installations de sécurité ferroviaire 24718
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Conférence suisse des hautes écoles (CSHE) N° MANDAT
Révision des comptes 24423
Conseil des EPF

Audit du processus de la gestion immobiliére entre office fédéral et domaine des EPF — 24105
Partie de I'audit des comptes annuels de la Confédération

Révision des comptes 24430
Audit transversal de la sécurité des systemes de gestion des batiments 24459
Domaine des EPF

Révision des comptes 24429
Ecole polytechnique fédérale de Lausanne (EPFL)

Révision des comptes 24432
Révision des comptes de la Société pour le Quartier de I'lnnovation de I'EPFL 24438
Révision des comptes de la Société simple du Quartier Nord 24439
Audit transversal de la sécurité des systémes de gestion des batiments 24459
Ecole polytechnique fédérale de Zurich (ETH Zurich)

Révision des comptes 24431
Audit de construction du nouveau batiment de physique HPQ 24448
Audit transversal de la sécurité des systémes de gestion des batiments 24459
Fondation du Parc national suisse (FPN)

Révision des comptes 24375
Fondation suisse pour la culture Pro Helvetia

Audit de la gestion des risques 24670
Fonds alimenté par le supplément percu sur les colts de transport d'électricité

Révision des comptes 24374
Fonds de compensation AVS/AI/APG (compenswiss)

Audit des colts imputés aux fonds de compensation 24610
Audit des controles sur le processus d'investissement 24650
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Fonds de compensation de I'assurance-chémage N° MANDAT
Audit du décompte AVS relatif aux indemnités de I'assurance-chémage 24601
Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: projet TNI clé ASALfutur 24607
Révision des comptes 24609
Audit de l'interface entre |'assurance-chdmage et |'assurance-invalidité 24634

Fonds d’infrastructure ferroviaire (FIF)

Révision des comptes 24700

Fonds national suisse (FNS)

Révision des comptes 24424

Audit de la gouvernance informatique 24494

Fonds pour les routes nationales et le trafic d'agglomération (FORTA)

Révision des comptes 24702

Fonds Suisse pour le Paysage (FSP)

Révision des comptes 24372

Haute école fédérale en formation professionnelle (HEFP)

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles 24443
Identitas SA
Audit de I'efficience de la prestation de services 24493

Innosuisse — Agence suisse pour |'encouragement de I'innovation

Révision des comptes 24422

Institut fédéral de la propriété intellectuelle (IPI)

Révision des comptes 24255

Audit des décomptes des projets de coopération du SECO 24256

Institut fédéral de métrologie (METAS)

Révision des comptes 24251

Audit du traitement des avis du personnel 24265
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Institut fédéral de recherches sur la forét, la neige et le paysage (WSL) N° MANDAT
Révision des comptes 24436
Audit transversal de la sécurité des systémes de gestion des batiments 24459
Institut fédéral pour I'aménagement, I'épuration et la protection des eaux (Eawag)

Révision des comptes 24433
Audit transversal de la sécurité des systemes de gestion des batiments 24459
La Poste Suisse SA (Poste CH SA)

Audit du modeéle de comptabilité analytique 24336
Laboratoire fédéral d’essai des matériaux et de recherche (Empa)

Révision des comptes 24434
Audit transversal de la sécurité des systémes de gestion des batiments 24459
Numérisation dans le secteur de la construction: Audit de construction du nouveau campus de recherche 24481
Paul Scherrer Institut (PSI)

Révision des comptes 24435
Audit transversal de la sécurité des systémes de gestion des batiments 24459
RAlpin SA

Audit de la «chaussée roulante » 24706
Rhatische Bahn SA (RhB)

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: exigences minimales des installations de sécurité ferroviaire 24718
RUAG MRO Holding SA

Audit de la gestion et du pilotage de RUAG MRO 24143
Audit des éventuels aspects de fraude au sein de RUAG MRO 24192
Skyguide SA

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: exigences minimales dans le domaine du service de 24714
la navigation aérienne

Audit du projet Virtual Centre 24715
Swiss Investment Fund for Emerging Markets (SIFEM)

Audit de la gestion des risques 24437
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Swisscom SA N° MANDAT
Audit de la surveillance des infrastructures critiques dans le domaine des télécommunications 24304
Swissgrid SA

Audit de la comptabilité analytique avec accent sur les frais imputables dans le domaine des services systéme 24352
swissuniversities

Révision des comptes 24425
Transports publics fribourgeois Holding SA (TPF)

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: exigences minimales des installations de sécurité ferroviaire 24718
Transports régionaux Berne — Soleure SA (RBS)

Audit de suivi de la mise en ceuvre des recommandations essentielles: gare de Berne 24719
ORGANISATIONS ET COOPERATIONS INTERNATIONALES

Association européenne de libre-échange (AELE) N° MANDAT
Participation du CDF en qualité de membre du Comité d'audit 24806
Cour des comptes européenne (CCE)

Revue par les pairs par le Controle fédéral des finances 24812
Organisation de |'aviation civile internationale (OACI)

Révision des comptes 24802
Audit de I'engagement de consultants auprés du Bureau de coopération technique 24803
Audit de la mise en ceuvre de la stratégie en matiére de sécurité de I'aviation civile 24804
Organisation intergouvernementale pour les transports internationaux ferroviaires (OTIF)

Révision des comptes 24810
Régularisation internationale du Rhin (IRR)

Révision des comptes 24801
Union postale universelle (UPU)

Audit de la gouvernance des projets financés par des contributions volontaires 24805
Révision des comptes 24807
Révision des comptes 24808
Révision des comptes 24809










